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Sanatin, disiindiiren ve déniigtiiren bir gli¢c olduguna
olan derin inancimizin bir ifadesi olarak, 2009 yilinda
Tlirk resim tarihinin degerli ressamlarindan Hiiseyin
Avni Lifij ile baglattigimiz sanat temamizi, bu yil
sanat¢inin doga ve mimariyi zarif bir atmosfer icinde
ele alan peyzaj eserleriyle siirdiirmeye devam ediyoruz.

Sanata verdigimiz degeri vurgulamaya devam
etmekten ve yoneticilerimizin koleksiyonunda yer
alan Hiiseyin Avni Lifij eserlerini sizlerle raporumuzda
bulusturmaktan memnuniyet duyuyoruz.
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2025 FAALIYET RAPORU

GRUP YAPISI

Turcas 2025 yilinda faaliyetlerini Perakende (Akaryakit & Madeni Yaglar), Elektrik
Uretimi ve Portféy Yatirnmlari olmak iizere ii¢c ana alanda siirdiirmiigtiir.
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2025 FAALIYET RAPORU

BASKAN'IN MESAJI

ERDAL AKSOY
Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel olgekte ekonomik ve jeopolitik dinamiklerin is dinyasinin yonind
belirlemeye devam ettigi bir donem oldu. Enerji givenligi, tedarik zincirlerinin esnekligi,
teknolojik dontisim ve surdurtlebilirlik, artik yalnizca birer trend degil; Glkeler ve sirketler
icin rekabetin temel belirleyicileri haline geldi. Bu ortamda, gevik ve dayanikli is modelleri
gelistirmek her zamankinden daha kritik hale gelirken; kiresel diizenin yeniden sekillendigi
bir suregten gegiyoruz.

Turkiye ekonomisinde uygulanan istikrar ve dengelenme odakli politikalarin, orta vadede
daha ongorilebilir ve stirdirtlebilir bir bliyime zemini olusturacaginainaniyoruz. Bu siregte
bizler de gligli kurumsal yapimiz ve uzun vadeli bakis agimizla ekonomik donisime katki
sa@lamayi kararlilikla strdirtyoruz.

Turcas Petrol'den Turcas Holding’e donusim bir isim degisikliginin otesinde kiresel yatinm
sirketleri standardina tasimayi hedefledigimiz deder yaratma stratejimizin ilk adimidir.

istiraklerimiz, faaliyet gosterdikleri alanlarda guclu performanslarini strdirmektedir. Shell
& Turcas, yaygin bayi agdi ve giglu perakende altyapisiyla sektoriindeki lider konumunu
korurken; musteri deneyimini gelistiren yatinmlari ve elektrikli arag sarj altyapisi projeleriyle
sektorin dondstimdne onculik etmektedir. RWE & Turcas ise Denizli'deki Dogal Gaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali ve hibrit glines enerjisi yatinmiyla tlkemizin enerji arz
guvenligine ve surdurtlebilir enerji Uretimine katki saglamayi strdirmektedir. Ayni zamanda,
Turcas International Holding catisi altinda ABD’de basladigimiz ilk yatinmimiz, blytme
vizyonumuzu kiresel 6lgekte hayata gegirme kararliigimizin somut bir gostergesidir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki onci uygulamalarimiz ve etkin
risk yonetimi ile bu zorlu donemde de Ulkemiz ve hissedarlarimiz igin deger yaratmayi
surdiirdiik. Oniimiizdeki dénemde de finansal disiplinimizden ddiin vermeden, biiyime
firsatlarini degerlendirerek portfoylimuzUu uzun vadeli deder yaratma odagiyla gelistirmeye
devam edecegiz.

Tim c¢alisma arkadaslarimiza, paydaslarimiza ve degerli hissedarlarimiza icten
tesekkdrlerimi sunarim.

Sevgi ve saygilarimla,
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CEO'NUN DEGERLENDIRMESI

BATU AKSOY
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

2025, slrddrdlebilir blytme yolunda onemli adimlar attiimiz, hem yatinm portfoy
stratejimizi gelistirdigimiz hem de istirakler performansimizi yiikselttigimiz bir sene oldu.

Stratejik tarafta Turcas' artik sadece akaryakit perakendesi ve eneriji Uretimine odakli bir
yatinm sirketi olmaktan ¢ikartip sektorel ve cografi olarak daha dengeli ve surddrdlebilir
bir portfoye sahip olacak sekilde yeniden yapilandirdik. Sirket Gnvanimizi Turcas Petrol'den
Turcas Holding'e degistirmenin yani sira ana sozlesmemizi dinyanin her yerinde potansiyel
gordigimuz farkli sektorlere yatiim yapabilecek sekilde dizenledik ve bu dogrultuda
yeni bagli ortakliimiz Turcas International Holding bunyesindeki ilk yurt disi yatinmimizi
Amerika'da gerceklestirdik. Bu atilim kiresel vizyonumuzu, blylime stratejimizi ve deger
yaratma odagimizi yansitmaktadir.

istirakler tarafinda amiral gemimiz Shell & Turcas, akaryakit perakendesindeki lider
konumunu surdirirken misteri deneyimive gok kanall perakende alanlarinda dontisimunu
hizlandirdi. “insanlarin Shell'i” catisi altinda yiiriittiga iletisim calismalariyla misafirlerinin
hayatindaki 6zel anlara eslik eden Shell & Turcas, yaklasik 1.250 istasyonluk yaygin bayi
agl, hizmet kalitesi, %21'i agsan pazar pay! ve ginde T milyonun tsttindeki musteri hacmiile
pazar liderligini korurken, deli2zgo markali akaryakit digi gelirlerin toplam is modeli igindeki
payini artirmaya devam etti.

2025 yili ayni zamanda Shell & Turcas olarak sozlesme donemi biten bayi kontratlarimizi
tam planlandigi gibi basariyla yeniledigimiz ve 10 Milyar TLnin Uzerinde yatinm
gergeklestirdigimiz bir donem oldu. Bu yatirnmlarla, Glkemizdeki istasyon bagina en yiiksek
satis hacmine sahip perakende agimizi daha da guglendirmis olduk. Tim bu gelismelerin
sonucunda, 2025 yilini yaklasik 13,5 Milyar TL FAVOK ve 3,2 Milyar TL net kar ile finansal
anlamda rekor tazeleyerek kapattik.

Elektrik Uretimi alanindakiistirakimiz RWE & Turcas ise %60 seviyesindeki kapasite kullanim
orani ile ylksek operasyonel verimlilik ve gugli performansini stirddrirken, devam eden
20 MW kapasiteli hibrit glines enerjisi yatinmi (GES) ile dretim portféyiini daha dengeli,
yenilenebilir ve rekabetgci hale getirmenin en onemli adimini atti. RWE & Turcas da yarattigi
yaklasik 1,5 Milyar TL FAVOK ile finansal performansimiza nemli bir katki sagladi.

Bir taraftanistiraklerimizden temettl akisi saglarken ayni zamanda hissedarlanimiza diizenli
temettl dagitma yonutndeki kararliligimizi vurgulayacak sekilde temettli dagrtimlarina
devam ettik. Bunu, bilangomuzu gucli tutarak ve finansal disiplini elden birakmayarak
yapmaya 6zen gosterdik.

Degisen kiresel dinamikleri dogru okuyarak firsatlari zamaninda degerlendiren ve uzun
vadeli deger yaratimini odagina alan bir yatinm anlayisiyla yolumuza devam ediyoruz.

Yil boyunca destegini bizden esirgemeyen Yonetim Kurulumuza, c¢ok degerli
hissedarlanimiza, gcalisma arkadaslarima ve is ortaklarimiza tesekkir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,
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YONETIM KURULU

Erdal AKSOY
Yénetim Kurulu Bagkani

1996 yilindan bu yana Turcas Holding A.$.nin Yonetim Kurulu Bagkanligrni ydrdten Erdal Aksoy, ayni zamanda grup igi
istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesidir.

Erdal Aksoy, ayrica iliskili sirket ve tlzel kisiliklerden Aksoy Holding A.S., Aksoy Taginmaz Yatirimlari A.S. ve Aksoy
International Dis Ticaret A.S’nin Yonetim Kurulu Bagkani, Conrad Istanbul Bosphorus Otelinin (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S) Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.

Tirk Sanayicileri ve Ig insanlari Dernegdi (TUSIAD) Uyesi, Kamusal Politika ve Demokrasi Galigmalari Merkezi (PODEM)
Baskan Yardimcisi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan
Diplomasi Akademisi (ADA) Miitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy, gegmiste de Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Tirk Armatorleri isverenler Sendikasi Bagkanligi gorevlerini yiriitmstir. Erdal Aksoy ayrica bir siire Anavatan Partisi (ANAP) istanbul il Baskani ve Sariyer
Spor Kullibli Baskani olarak gorev yapmistir.

istanbul Teknik Universitesi (IiTU) Elektrik-Elektronik Yilksek Miihendisi olan (1966) ve ingilizce bilen Aksoy, evlidir, iki gocuk ve g torun sahibidir. Erdal
Aksoy'un ilham veren yasam oykisi gazeteci Ridvan Akar ile Hilmi Hacaloglu tarafindan “Hayat Problem Cozmekmis” adli kitaba ve belgesele konu
olmustur.

Banu AKSOY
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Banu Aksoy, Aksoy Holding ve Turcas Holding ile bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir. 2010 yilindan bu yana Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olan Aksoy, ayrica Aksoy Holding AS.,
Aksoy Tasinmaz Yatirimlari A.S., Aksoy International Dig Ticaret A.S., Conrad Istanbul Bosphorus, Aksoy International
Holding A.S., Aksoy USA Holdings ve tiim bagl sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. is hayatina
1998-2000 yillari arasinda ConocoPhillips firmasinda Avrasya is Gelistirme Bolimi'nde calisarak baglayan Banu Aksoy,
ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell Petrol A.S/nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Banu Aksoy, sosyal yatirm projelerine biyik 6nem vermekte ve grubun sivil toplum kuruluslariyla is birligini
desteklemektedir. Sirket blinyesindeki “Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Komitesi’nin Baskanhdini yiritmektedir. Turcas
ve Aksoy Holding'in imzacisi oldugu Birlegsmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs) gergevesinde toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarinin
sirket sireglerine entegre edilmesini aktif olarak takip etmekte ve bu uygulamalarin etkin bir sekilde hayata gegiriimesine liderlik etmektedir. Endeavor
Dernegi Uyesidir.

Banu Aksoy, Kog Universitesi igletme Bolimiinden 1997 yilinda mezun olduktan sonra ABD'deki University of California at Berkeley'de Finans Egitimi
almistir.

Batu AKSOY
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Holding A.S/nin (BIST:-TRCAS) 2005 itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi, 2010 itibariyla da icra Kurulu
Bagkani (CEO)'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup igi istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.$/nin Yonetim Kurulu
Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.nin Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir. Batu Aksoy, iliskili sirket ve tiizel
kisiliklerden Aksoy Holding A.S., Aksoy Tasinmaz Yatinmlan A.S. ve Aksoy International Dis Ticaret A.S/nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, The Ritz-Carlton Residences, Bodrum, Aksoy International Holding A.S., Aksoy USA Holdings
LLC Yonetim Kurulu Bagkani, Conrad Istanbul Bosphorus Oteli'nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik A.S.) de icraci Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Batu Aksoy, 2016 yilindan bu yana Sili Cumhuriyeti Istanbul Fahri Konsolosu, 2015-2022 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Uyesi oldugu Tiirk Sanayici ve I insanlari Dernegi (TUSIAD)'in Uyesi, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFEDY'in Yiiksek Danigsma Kurulu
Uyesi, Dis Ekonomik ligkiler Kurulu (DEIK) blnyesindeki Tirkiye- ABD Is Konseyi (TAIK) ve Tiirkiye-Sili is Konseyi'nin Yiiriitme Kurullari Uyesi, Johns
Hopkins Universitesi (JHU) Whiting School of Engineering Danisma Kurulu Uyesi'dir.

Johns Hopkins Universitesi Whiting School of Engineering (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Bélimi‘nden 1998 yilinda mezun olan Batu
Aksoy evli ve iki gocuk babasidir.
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M. Timugin TECMEN
Yénetim Kurulu Uyesi

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu blinyesinde yer alan sirketlerde gesitli gorevler
almustir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Kalyon Otelcilik Turizm
Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini yirttmektedir.

M. Timugin Tecmen, Universite egitimine isvicre American College of Switzerland'da baslamis ve 1996 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Fakdiltesi Ingilizce Isletme Bolimi’'nden mezun olmustur.

TUROB Tiirkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesi'dir. lyi derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 2 cocuk
babasidir.

Matthew James BRYZA
Yénetim Kurulu Uyesi

Emekli Buytkelgi Matthew J. Bryza, gevresel sorunlara ¢ozimler gelistiren Finlandiya-Turkiye ortak girisimi Lamor
Turkiye'nin CEO'su ve ABD merkezli lobicilik ve halkla iligkiler firmasi olan Ballard Partners’in Bolge Direktori gorevlerini
ylriitmektedir. EBD Stratejik Danigmanlik istanbul'un Kurucu Genel Midiirii de olan Bryza, ingiltere merkezli petrol
ve gaz Ureticisi olan Nobel Upstream'in yani sira Bulgaristan'in en biyik 6zel dogal gaz dagitim sirketi Overgas ve
Amerika Birlesik Devletleri'nin en hizli biytyen 6zel sirketlerden biri olan Paxson Engineering'in Yonetim Kurulu'nda
gorev yapmaktadir.

Matthew ayni zamanda Washington DC merkezli bir diisince kurulusu olan Jamestown Foundation’in Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. 2012-2015 yillari arasinda ise Tallinn/Estonya'daki Uluslararasi Savunma ve Giivenlik Galismalari Merkezi'nin
Direktorligu'ni ydritmustdr. Subat 2011-Ocak 2012 arasinda ustlendigi ABD'nin Azerbaycan Buytikelgiligi gorevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini
sonlandiran Bryza, onun dncesinde 2005-2009 arasinda ABD Disisleri Bakanlidi Avrupa ve Avrasya'dan Sorumlu Mustesar Yardimceisi gorevini yiritmdas,
bu gorevi kapsaminda Avrasya'nin enerji glivenligi, TUrkiye, Yunanistan, Kibris, Gliney Kafkasya ve Orta Asya konularinda galismistir. 2001-2005 yillarinda
Beyaz Saray'da Ulusal Giivenlik Konseyi blinyesinde Avrupa ve Avrasya lligkileri Direktorii olarak gérev yapan Bryza, onun 6ncesinde Digisleri Bakanligi
biinyesinde Hazar Enerjisi konularinda Baskan ve Disigleri Bakani Ozel Danigmani, Gliney Kafkasya ve Orta Asya'da Ekonomik Reform Danismani, Rusya
Masasi Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya'daki (1989-91) ABD Misyonu'nda Siyasi Bolim Sorumlusu gorevlerini GUstlenmistir.

Bryza, Stanford Universitesinde Uluslararasi iligkiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu'nda ayni alanda yiiksek
lisansini tamamlamistir.

Lale ERGIN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olan Lale Ergin, 2007 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programini tamamlamistir.

Kariyerine Borusan Grubu'nda baslayan Ergin, 20 yil agkin bir siire igerisinde Strateji, is Gelistirme, Birlesme & Satin
Alma (M&A) ve inovasyon gibi kritik fonksiyonlari kurarak ve yonlendirerek grup diizeyinde liderlik yapmistir. Bu siiregte,
Borusan Grubu'nun portfdy stratejisinin olusturulmasindan, yeni is firsatlarinin gelistiriimesine, birlesme ve satin
alma streglerinin yonetilmesinden, inovatif is modellerinin olusturulmasina kadar genis bir sorumluluk alanina sahip
olmustur. Ayrica, sirketin dijital dontisim programinin es liderligini tstlenmistir.

2018 yilinda, Borusan Holding icra Kurulu'na katilan Ergin, Borusan Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim gibi stratejik alanlarda
faaliyet gosteren sirketlerden sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Ayni zamanda, grup biinyesindeki gesitli istiraklerde uzun yillar yonetim
kurulu tyeligi ve murahhas aza gorevlerini Ustlenmistir.

2020 yilinda, espor ve video oyunlari sektoriinde faaliyet gosteren ESA Esports & Media sirketine Kurucu Ortak ve CEO olarak katilan Ergin, Turkiye'nin en
buylk bagimsiz espor organizasyon sirketini kurmus ve yonetmeye baslamistir. ESA, online ve fiziksel espor resmi ligleri ve turnuvalari diizenleyerek, igerik
Ureten bir dijital medya platformu olarak sektordeki dnemli oyunculardan biri haline gelmistir.

Lale Ergin halen, Alarko Holding, Logo Yazilim ve Mondi Turkiye Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.$. sirketlerinde de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.
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Timothy James FORD
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Bath Universitesi Malzeme Bilimleri Lisans programindan Birinci Sinif Onur Derecesi ile mezun olan Timothy
James Ford, 1980 tarihli Makine Mihendisligi Yuksek Ulusal Sertifikasina sahiptir. Ayrica, 2007 yilinda INSEAD Geligmis
Yonetim Programi’ni tamamlamistir.

Kariyerine 1981 yilinda Shellin Londra ofisinde baslayan Timothy James Ford, bu tarihten sonra Shell igerisinde
degisik ulkelerde farkli rollerde bulunmustur. 2006 yilina kadar ingiltere, Avustralya, Barbados ve Oman'da Shell'in farkli
fonksiyonlarinda galismistir. 2006 - 2011 yillari arasinda, Singapur'da yerlesik olarak Asya Pasifik bolgesi Madeni Yaglar
Baskan Yardimcisi olarak galismistir. 2011 - 2012 yillari arasinda, Avrupa ve Afrika bolgesi Yakitlar ve Madeni Yaglar Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 2012 yilinda, Avrupa, Rusya ve Afrika bolgesinde Perakende Baskan Yardimcisi pozisyonuna atanmistir ve bu pozisyonda 2015 yilina kadar
calismistir.

2015'te ise Kiiresel Miisteri Operasyonlarindan sorumlu idari Bagkan Yardimcisi gérevine gegmis ve Shell'den 31 Mart 2018'de resmi olarak ayrilana kadar
bu pozisyonda galismistir.

Timothy James Ford, Shell & Turcas Petrol A.S/de 2011 - 2012 villari arasinda Yonetim Kurulu Uyesi; 2013 - 2015 yillar arasinda Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. 2015 - 2017 yillari arasinda Shell & Turcas Petrol A.$/nin Shell tarafindaki Hissedar Temsilcisi olarak gorev almistir ve bu
pozisyondan 31 Aralik 2017'de ayrilmistir.

Timothy James Ford sirket satin alma birlesmeleri, pazarlama, satis ve operasyonel liderlik, strateji gelistirme ve degisime onculik etme konularinda
kapsamli bir tecrlibeye sahiptir. BlyUk 6lgekli kiiresel ve ¢ok uluslu organizasyonlarda hem Ortak Girisim / Yonetim Kurulu / Komite Baskanliklari hem de
Baskan Yardimcisi / Genel Middr seviyesindeki rollerde 6nemli tecriibelere sahiptir.

Ford 2016'dan bu yana ingiltere'deki Bath Universitesinde Divan Uyesi, Denetim Komitesi Bagkani ve Kidemli Bagimsiz Direktdr gibi Yénetim Kurulu
rollerinde herhangi bir Ucret almadan gorev yapmaktadir. Ford, su anda Birlesik Krallik'ta bir bagcilik ve sarap uretim igletmesinin baskanlik gorevini
ylrttmekte, ayni zamanda bir otomobil satis girisiminin yonetim kurulunda yer almaktadir. Bunun yani sira, Birlesik Krallik'taki gesitli saglik ve saglik
sektordyle ilgili girisimlerde hissedar ve yonetim kurulu danisman olarak gorev almaktadir.

ingiliz vatandasi olan Ford, evli ve (i¢ gocuk babasidir; ayrica torunlar da bulunmaktadir.

Dr. Markus Christian SLEVOGT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Kent Universitesi (ingiltere) iktisat Lisans programindan mezun olan Markus Slevogt, 1997 yilinda Philipps
Universitesi'nde (Almanya) MBA Programi'ni tamamlamistir. Ayrica, 2005 yilinda ESMT European School for Management
& Technology (Almanya)'dan igletme alaninda Lisansiisti diplomasini almistir ve 2008 yilinda Philipps Universitesi'nde
(Almanya) Bankacilik ve Finans Doktora programini tamamlamistir.

Kariyerine 1997 yilinda Deutsche Bank Grubu'nda baslayan Markus Slevogt, 1999 - 2002 yillari arasinda Deutsche Bank AG
Turkiye Temsilcisi ve 2002 - 2008 yillari arasinda da Deutsche Bank AG Ttrkiye Kidemli Temsilcisi rollerinde bulunmustur.
2008 yilinda, ING Isvicre'ye Direktor olarak transfer olmus, 2010 yilina kadar bu gorevde calismis ve sonrasinda da 2010 -
2012 yillari arasinda ING Bank Turkiye'de Varlik Yonetimi'nden sorumlu Yonetici Direktor olarak gorev almistir.

2012 yilindan itibaren kariyerine girisimci olarak devam eden Markus Slevogt'un gegmiste Ustlendidi ve su anda Ustlenmekte oldugu Yonetim Kurulu
Uyelikleri asagida belirtilmigtir:

+ 2012 - 2015: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Demir Dékim A.S. (Vaillant Grup), Tiirkiye

+ 2012 -2017: Yonetim Kurulu Uyesi, BSH - Bosch Siemens Ev Aletleri, Tirkiye

+ 2013 - 2018: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Organik Holding A.S., Tiirkiye

+2015-2021: Yonetim Kurulu Uyesi, Erciyas Grup, Tirkiye

- 2014'den bu yana: Yonetim Kurulu Uyesi, Amarkon Grup A.S., Tiirkiye

+ 2018 - 2024: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Akgansa A.S. (JV Heidelberg Materials/Sabanci Holding Ortak Girigimi), Tiirkiye

+ 2022 - 2025: Denetleyici Yonetim Kurulu Uyesi, Aquila Capital Investmentgesellschaft mbH, Almanya

+ 2023'den bu yana: Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi & Yoénetim Kurulu Uyesi, Union Investment Real Estate Forum Mersin & Forum Kayseri Aligveris
Merkezleri, Turkiye

Markus Slevogt, dayanikli tiiketim mallari, 6zel kimyasallar, Uretim sirketleri, mobilite ve yenilenebilir enerji alanlarinda ve stratejik yonetim, yonetim kurullari
ve yonetisim, aile sirketleri, portfoy yonetimi ve gok uluslu sirketler konularinda kapsamli bir tecriibeye sahiptir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketlerde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanliklari ve Uyelikleri de yapmistir.

Universitelerde de egitim veren Markus Slevogt, 2015 - 2021 yillari arasinda BAU Bahgesehir Universitesi isletme Yiiksek Lisans Okulu'nda Yénetim Kurulu
uyeligi yapmistir. 2022 yilindan bu yana ayni Universitenin |ktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Uluslararasi Finans Bolimi'nde yardimer dogent olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica, yine 2022 yilindan bu yana Kog Universitesi'nde Stratejik & Aile Isletmeleri Yonetimi dersi vermektedir.

Slevogt, 2003 - 2022 yillari arasinda Alman-Ttirk Ticaret ve Sanayi Odasi'nda ve 2003 - 2013 yillari arasinda TUSIAD'da &nemli gorevler Ustlenmistir. 2023
yilindan beri Avrupa Turk Ticaret ve Yatinm Konseyi ‘nin es-kurucu ve bagkanlik gorevlerini yiritmektedir. Ayrica, 2007 yilindan beri Istanbul Rotary Kulibi
Dernegi Uyesidir.

Slevogt Alman vatandasi olup, Turkiye'de yasamaktadir.
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2025 FAALIYET RAPORU

ViZYON, MiISYON, STRATEJI VE DEGERLER

ViZYONUMUZ

Turkiye'nin surdurtlebilir ve yuksek deger yaratan
“Enerji Odakl Yatirnm Sirketi” olmaktir.

MISYONUMUZ

En yUksek etik davranis standartlarinda, nitelikli insan kaynagi ve
girisimci vizyonu ile en kaliteli Grun ve hizmetleri sunan sirketlere yatinm
yapmaktir.

STRATEJIMIZ

Sektorel tecrubesi, uluslararasi is birlikleri ve kurumsal yonetim anlayisi
ile Tarkiye'nin blydyen enerji ihtiyacini karsilayan sirketlere yatinm
yapmak, yurtdisindaki firsatlari da degerlendirmek ve portfoyimuzi
gesitlendirmektir.
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 DEGERLERIMiz
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Siirdiiriilebilirlik
Finansal yatirmlarimizi gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini dikkate
alarak gergeklestirir, Ulkeye ve topluma deger katmayi onceliklendirir, gevreye
ve insana saygl duyar, surekli iyilestirme ve 6grenme ile strdurulebilir
basarlyr hedefleriz.

=

Girisimcilik
Sektortinde lider ortaklarimiz ile birlikte gesitlendirilmis ve hibrit
portfoydmuzun tim noktalarinda blyumeyi hedefler, zorluklar karsisinda pes
etmeden degisen ve gelisen kosullara uyum saglar ve yenilikgi fikirlerimizle
globallesmeye giden yolda var gucuimuzle calisiriz.

SO0

OO0

/

&

N\
is Birligi
Esit firsatlara, katilimciliga ve birlikte Gretmeye inaninir ve birlikte basarmanin
heyecanini tasir, ilham verici islere imza atariz.

OO0

\
\
\
\
\
\
\ g

Sayginhk
Is kollarimizda, en yiiksek etik davranis ve kurumsal yonetim standartlarina
uygun sekilde hareket eder; gtglu is birliklerimizle tlkemize, topluma,
hissedarlarimiza ve paydaslarimiza deger yaratmayi hedefleriz. Bu vizyon
dogrultusunda, alaninda kuresel lider kuruluglarla ortakliklar gelistirmek,
koklu bir gelenegimizdir.
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ESITLIK, CESITLILIK ve KAPSAYICILIK

Turcas Holding'de, esitligin toplumsal deder yaratan glicline inaniyoruz. Esit haklara, firsatlara ve kaynaklara erismenin temel bir insan
hakki oldugu inanci ile BM Surddrilebilir Kalkinma Amaglar’'ndan Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5), insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime
(8), Esitsizliklerin Azaltilmasi (10), Nitelikli Egitim (4), Hedefler igin Ortakliklar (17) hedeflerini destekleyici nitelikte galismalar yiirttiyoruz.

Sirketimizde ve tim is slreglerimizde firsat esitligini esas aliyor, calisanlarin is ve sosyal yasamlarinda esitlik konusunda farkindaliginin
artinlmasini ve esitligin kurum kdltdrimdz haline gelmesini amagliyoruz.

TUm bu galismalarimizi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Komitesi koordinasyonunda ve #farkindayizesitiz mottosu ile yuritiyoruz.

» FARKINDAYIZ

ESITIZ

Gesitliligi ve kapsayiciligl zenginligimiz olarak gorlyor, galisanlarimizin tim farkliliklariyla kabul edildigi, sevgi ve saygi gordigu, herkesin
fikirlerini dzgiirce dile getirdigi bir ortam yaratmayi hedefliyoruz. ise alim, kariyer yonetimi, calisan gelisimi, performans yonetimi gibi
temel insan ve kdltir slreglerini seffaflik, esitlik ve adalet ilkeleri gergevesinde yonetiyor ve bu streglerle ilgili kararlari, irk, inang, etnik ve
ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal yas veya engellilik ayrimi gdzetmeksizin veriyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sirketimizde cinsiyet temelinde ayrimcilik yapmama ve esitligi uygulama prensibi ile galismalanmizi yuritiyor, toplumsal cinsiyet
esitliginin onudndeki yerlesik 6n yargilar kirmayi hedefliyoruz.

Sirdurulebilir kalkinmanin en énemli unsurlarindan birisi olan toplumsal cinsiyet esitligini tim faaliyetlerimizde
odagimiza aliyor, hayatin her alaninda kadinlarin giglenmesini destekliyoruz. Bu taahhtdimuzden hareketle;
Turcas Holding A.S. 2016 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda olusturulan Kadinin

E WOMEN’S
STdIINIYd

Guglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPS) imzacisi olmustur.

& @  Turcas Holding, 2025 yilinda Sirddrilebilirlik Akademisi ve Intertek is birligiyle ylritilen bagimsiz denetimler
% ‘
l5 TE ' sonucunda; yonetim sistemleri, istihdam, is saghdi ve glivenligi, tedarik zinciri ve sosyal etki alanlarinda kadinlara
ESIT KADIN esit haklar ve firsatlar sunan kurumlar arasinda yer alarak “is'te Esit Kadin” sertifikasini almaya hak kazanmistir.

C E RTIEIED is yerinde ve faaliyetlerimizde Kadinin Giglenmesi Prensiplerini referans olarak aliyor, bunlar ilke edinerek
asagidaki konulara 6ncelik veriyoruz:
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+ Cinsiyet esitligi igin Ust duzey kurumsal liderlik saglanmasi,

KISACA TURCAS

+ Yonetim Kurulu, Yonetim ekibi ve dider tim ¢alisanlarimizda kadin-erkek sayisinin dengeli olmasi,

« TUm kadin ve erkeklere iste adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi,

+ TUm galisanlarin refahinin ayrim yapmaksizin gozetilmesi,

+ Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkanlariyla desteklenmesi,

- Kadin istihdaminin artmasi ve kadinin giiglenmesi hedefleri ile sektérde var olan kadin girisimcilerin desteklenmesi,

+ Toplumsal cinsiyet esitli§i konusunda sivil toplum kuruluslari ile ortakliklarin desteklenmesi,

+ Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yoninde sosyal adlarin kullanilarak kamuoyunda farkindalik saglanmasi,

+ Kurumsal iletisim galismalarinda toplumsal cinsiyet esitli§i vurgusunun yapiimasi,

+ Cinsiyet esitliginin saglanmasi igin gelisimin olgtlmesi ve halka agik raporlanmasi,

+ Tum galisanlarimiz igin saglikli ve guvenli bir galigma ortami yaratiimasi.

DiXTAL SiDDETE
NOKTAYI
b 4

2L

Ll i e
"*IME

LN Yo

i

WEPs ilkeleri kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligini
onceliklendiren ve toplumsal cinsiyet esitligi galismalarini
destekleyen bir sirket olarak, is yerinde ve dahil oldugumuz
topluluklarda kampanya ve savunuculuk galismalari
surdurmekteyiz. Bu dogrultuda, Turcas Holding olarak
25 Kasim Kadinlara Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Mcadele ve Dayanisma Gunu kapsaminda UN Women'in
/k/ampanyasml iletisim galismalarimizla desteklemekteyiz.
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f’% Bir insan haklan ihlali olan
% kadmna yonelik siddete karsi
hirlikte milcadele etmek igin;
Ev lci Siddete Karsi
Sirketler Agrndayiz.
#SiddetiGormezdenGelmiyoruz

E=A TUSIAD  ODsancivaxs  |d
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
tasarlanan is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Projesi (BADV)
is diinyasinda kadina yonelik siddet konusunda farkindalik -~
yaratmayi ve kadinlarin is diinyasina katilimini daha etkin
ve verimli hale getirmek igin destek mekanizmalaryvé
yontemler olusturmayi hedeflemektedir. Turcas qud/iyng‘de
bu proje gergevesinde sirket igerisinde bir /p,o/i/i/tika /
olusturarak, yayinlanmigtir. -
= s/



2025 FAALIYET RAPORU

INSAN VE KULTUR POLITIKASI

Turcas'ta insan ve Kiiltiir yonetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatinm stratejilerini
destekleyici nitelikte, tiim paydaslarimiza deger yaratan, hedef odakl, yenilik¢i insan ve
kiiltiir uygulamalarini hayata gegirmek ve siirdiiriilebilir bir sekilde uygulanmasini
saglamaktir.

Politikamiz kapsaminda “Ozgiin Fikirler, Giiglii Girigimler’ markas, isveren Markamiz olarak
belirlenmistir.

Ozgun Fikirler,
lu Girisimler
Gug u G § € Turcas Calisanlari olarak; “Giivene dayah gii¢lii baglar kurar, yiiksek performans amaglar,
= ozgiin fikirlerimiz ve giiglii girisimlerimizle birlikte basariya ulasinz.” “Giiciimiiz senden”
QGC,; 1ijzse"‘d sloganimiz ise paylastigimiz tim degerleri, kiltirimizd ve insan kaynagina verdigimiz degeri
simgelemektedir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve galisgan memnuniyetinin yer aldigina inanan Turcas, #yolculugundaseninleyiz
mottosu ile uygun bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan glicinl biinyesine kazandirmayi, galisanlarinin kisisel ve profesyonel geligimini
slrekli desteklemeyi, farkli bakis agilarina sahip galisanlarin is birligi icerisinde bir arada deger yarattigi, yiksek kalite standartlarini ve
verimliligi esas alan kurum kultirind gelistirmeyi hedeflemektedir.

Turcas'ta hedeflerimize ulagmak igin, isimizde esas aldigimiz kurum degerlerimize sahip gikmak, bunlari koruyup gelistirmek ve gelecek
nesillere aktarmak temel prensibimizdir. Bu degerler, topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiza uygun sekilde
yasatilir.

Turcas, galisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik ayrimi gdzetmeksizin
cesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun bittin kademelerinde proaktif calismayi tesvik edici, 6ddllendirici bir ortam yaratmayi ve performansi yiksek bir
takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve performans degerlendirmesi ile galisanlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimi planlar
ve uygular.

Yasal olarak 6denen Ucretlere ek olarak, Sirket asagida belirtilen tcret digi yararlari saglamaktadir:

+ Ucretli izin

+ Saglik Sigortasi

+ Ferdi Kaza Sigortasi (gorev ve sorumluluklar kapsaminda ihtiyag olmasi halinde)
« Evlilik Yardimi

+ Dogum Yardimi

+ Aile ve Cocuk Yardimi

+ EGitim Bursu

+ Yemek ve Ulagim

- Istiraklerimizin ve is birligi icinde oldugumuz kurumlarin sundugu avantajlar

Sirket galisanlarimizin galisma sartlarini, haklarini, gérev ve sorumluluklarini “Calisan El Kitabl” ile dlizenlemekteyiz. Calisan El Kitab,
insan ve Kiiltir Direktorligi tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu onayi ile yirirlige girer.
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INSAN VE KULTUR UYGULAMALARI

insan ve Kiiltiir ekibi olarak calisanlarimizin tiim deneyimlerinde yanlarinda olarak “#yolculugundaseninleyiz’ mottosuyla hareket ediyor,
ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamayi, motivasyonlarini yikseltip Sirketteki deneyimlerini en iyi hale getirmeyi hedefliyoruz.

DENEYiM YOLCULUGUNDA SENINLEYiz!

. Deney|m Kurumsal yapimizi guglendirmek, surdurdlebilir basariyr yakalayabilmek ve daha iyi bir ¢alisan
. Yo|cu|u§unda deneyimi yaratmak igin; galisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve motivasyonlarini arttirici
Seninleyiz unsurlari tespit edebilmenin dnemli oldugu inancindayiz. Galigan deneyimini sik ol¢imluyor ve

de tim aksiyonlarimizi calisanlarimizdan aldigimiz geribildirimlerden yola gikarak planhyoruz.

- Calisan Deneyimi Dijital Platformu
Sirket ici iletisim ve is birligini gliclendirmeyi amaglayan Caligan Deneyimi Dijital Platformumuzda; hikayeler, duyurular, belgeler ve ozel
gun kutlamalari paylasiimaktadir.

Ayrica platform; 360 derece dederlendirmeler, anlik geri bildirimler, 6neri sistemi ve nabiz anketleri ile galisan memnuniyetini dlgme ve
gelistirme imkani sunar.

Oneri Sistemni, Takdir ve Odillendirme ile iyilestirme faaliyetlerine katilimei yaklasimin desteklenmesi, siireclerin gelistiriimesi ve
verimliligin artinlmasi hedeflenir:

* Oneri Duvari

Hizli gdzimlerle hayata gegirilebilecek onerilerin paylasildigi alandir. Gelen oneriler insan ve Kdiltdr tarafindan, ilgili boltm/birim
yoneticilerine iletiimekte olup, Onerilerin genel degerlendirmesi ilgili Yonetici tarafindan yaratacagi verimlilik, uygulanabilirlik,
maliyet vb. kriterleri kapsaminda yapilmaktadir.

o0 * Enerjik Fikirler
ener Enerjik Fikirler kapsamindaki onerilerin degerlendirilmesi sonucunda; sirket is streglerinin etkin
° ve verimli yonetimine, maliyet optimizasyonuna ve galigsan deneyimine olumlu katki saglayacagi
iklrler duslnulen onerilerin, oneri sahiplerinin ve onerilerle ilgili alinacak aksiyonlarin sirket galisanlari

ile Galisan Deneyimi Dijital Platformu Uzerinden paylasimi, 6neri sahiplerinin 6dullendirilmesi ve
sistemin surekliligi saglanmaktadir.

Oneriler 3 ana kategori altinda degerlendirilmektedir:

+ Enerjik Fikirler “Fark Yaratanlar”
- Enerjik Fikirler “is Birligi Gelistirenler”
« Enerjik Fikirler “Yasama Deger Katanlar”

* Fark Edilen Olmak

Sirket vizyon, misyon, degerleri ve temel yetkinlikleri cergevesinde verimlilik yaratan, sirkete belirgin/dlgulebilir bir katkisi olan
ornek tutum ve davraniglar odllendirilmektedir. Bu tutum ve davraniglarin fark edilmesi, takdir edilmesi ve en kisa sirede
adiillendirilmesi amaciyla “Takdir ve Odllendirme” sistemi uygulanmaktadir.

- Calisan Sagligi ve Esenligi

Psikolojik Danismanlik, Hukuki Bilgi Hizmetleri, Sosyal Yasam ve Genel Bilgi Hizmetleri konularinda hizmet aldigimiz “Calisan Destek
Programi” ile galisan saglgi ve esenligini destekliyoruz.
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Calisanlari ve 1. derece akrabalarini kapsayan bu program, telefonda (7/24) ve yiiz yiize (5 seans) psikolojik destek, hukuki hizmetler,
genel bilgilendirme, kriz yonetimi hizmetleri veren bir Galisan Destek Programidir.

Calisan saghgini korumak ve glivenli bir calisma ortami olusturmak adina is Sagligi ve Giivenligine yonelik tim énlem ve uygulamalardan
taviz vermeden calisiyor, uygulamalari isimizin en kritik stiregleri olarak yonetiyoruz. Sorumlu is uygulamalarinin koruyuculari olarak,
yalnizca dizenleyici standartlara uymakla kalmiyoruz, ayni zamanda galisanlarimizin fiziksel, ergonomik, zihinsel ve mental saghgini
koruyan bir glivenlik kultlrinG proaktif bir sekilde tesvik ederek bunun da 6tesine gegiyoruz. Calisanlarin katilimini destekleyerek, biittin
kritik stregleri is birligi ile yonetiyor, ISG Yonetim Sisterimizi strekli iyilestiriyoruz.

- I¢ lletisim
. Kurum kdltdrdmuzin yayginlagmasini destekleyecek, calisanlarimizin iletisimini, motivasyonunu ve sirkete
S' N ERJ 1 |< baglihdini artiracak, takim calismasini giiglendirecek ve is streglerinde verimlilik sadlayacak faaliyetleri
| | gergeklestirmek amaciyla “Sinerjik Hareketler” kurumsal kimligi ile ig iletisim Grubu kurulmustur.
HAREKETLER

2014 yilindan itibaren faaliyetlerini gergeklestirmeye baslayan ve projelerin olusum ve gelisiminde katma
deger saglayacak tecriibe, bilgi ve becerilere sahip calisanlarimiz arasindan belirlenen i¢ iletisim Grubu'nda, galisanlarimizin beklentilerinin
temsilci kanaliyla alinmasi ve ekiple paylasilmasi amaciyla demokratik yolla segilen bir “Calisan Temsilcisi” gorev almaktadir.

GELISIM YOLCULUGUNDA SENINLEYiZz!

’ o e Calisanlarimizi, is rollerinin otesinde surdurilebilir gelecedimizi sekillendirmede en biyuk
Gelisim o R A o

. o degerimiz olarak goruyor; yetenek olarak kabul ettigimiz her bir galisanimiza, ihtiyag duyacaklari

YOICUIUgunda bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak icin calisiyoruz. “Geligim Yolculugunda Seninleyiz’

Senin|eyiz mottosuyla 6grenen ve geligen bir organizasyon olusturmayi hedefliyor, sundugumuz farkli

. egitim olanaklari ile galisanlarimizi kisisel ve mesleki gelisim hedeflerine ulagmalari konusunda

destekliyoruz.

- Dijital Egitim Platformu
Calisanlarimiza dijital egitim ve gelisim platformumuz Gzerinden, mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek ve de merak ettikleri
konulardaki egitimlere hizli ve kolay bir sekilde ulasma imkani sagliyor, boylelikle de etkili bir 5grenme deneyimi yasatiyoruz.

Dijital egitim ve gelisim platformumuzu strekli gelistiriyor ve giincelliyoruz. Hayata gegirdigimiz Sosyal Gruplari ve Oyunlagtirma Moduli
ile Galisanlarimizin 6grenme deneyimini daha eglenceli ve katiimci hale getiriyoruz.

- Online ingilizce Egitim Platformu
ingilizce seviyelerini gelistirmeleri igin galisanlarimiza sundugumuz cevrimigi platform ile ingilizce egitiminin pratik, hizl, esnek ve
ulasllabilir kilinmasi saglyor ve birebir ve canli grup dersleri, alistirmalar ile etkili bir 6renme deneyimi sunuyoruz.

- Mentorluk ve Rotasyon Programi

Gelisimine odaklanan yetkin bir is glicintn olusmasi, agik iletisim ve is birliginin desteklenmesi, motivasyon ve verimliligin artmasi amaci
ile hayata gegirdigimiz Mentorluk Programimizda, gontilli olan Mentor ve Mentilerin program oncesinde gerekli egitimleri almalarini
sagliyor, yetenek ve tecriibeden yararlanilarak bir 6grenme ortakligi olusturuyoruz.

Rotasyon Programi ile galisanlarin belirli bir sire ile kendi uzmanlik alanlarina katki saglayabilecek farkli alan ve is kollarinda deneyim
ve yeni bilgi/beceriler kazanmasina imkan yaratiyor ayni zamanda c¢alisanlar ve ekipler arasi iletisimin/is birliginin gelismesine katki

saglyoruz.

Mentorluk ve Rotasyon Programlari ile 6grenen ve gelisen bir organizasyon yaratmayi hedefliyoruz.
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KARIYER YOLCULUGUNDA SENINLEYiZz!

. Ka riyer Turcas olarak, ise alim stirecinde uygun bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan glicind binyemize
. Yolculu{junda kazandirmay hedefliyor ve adaylarimizi higbir ayrim gozetmeksizin, esit ve adil degerlendirme
. . sUreglerine tabitutuyoruz. Ise alim surecimiz, kurum degerlerimiz ve yetkinlik modelimizle uyumlu
Senlnleylz olacak sekilde tasarlanmistir; isin gerektirdigi yetkinlik ve deneyime sahip, performansiyla fark
. yaratacagina inandigimiz yetenekleri segebilecegdimiz bir yapiya sahiptir.

- Yetenek Yonetimi
Yetenek Yonetimi ile; Sirket hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda,

+ Yetenek ihtiyaclarinin belirlenmesi ve yetkin adaylarin Sirkete kazandiriimasi,

+ Katma deger yaratan ya da gelecekte yaratacaklarina inandigimiz potansiyeli ylksek ¢alisanlarin belirlenmesi,
+ Yonetsel potansiyelin belirlenmesi,

« Kritik (kilit) pozisyonlarin belirlenmesi ve yedeklenmesi,

+ Mevcut pozisyona uygunlugun degerlendirilmesi,

« Kariyer gegisleri icin uygunlugun belirlenmesi amaglanmaktadir.

Sirket igerisinde potansiyel galisan haritasi olusturulmus olup kritik (kilit) pozisyonlarin belirlenmesi ve yedekleme mekanizmasinin
olusturulmasi konularinda da galismalarimiz devam etmektedir.

Terfi ve ise alim sureglerinde, pozisyonun gerekliliklerine uygun degerlendirme araglari uygulanmaktadir (genel yetenek testi, kisilik
envanteri, ingilizce testi ve vaka galismasi).

CALISANLARIMIZ
31 Aralik 2025 itibariyla Turcas Holding A.S’de 16 kadin, 21 erkek personelden olusan toplam 37 kisi galismaktadir.

Turcas Holding A.S/nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldudu Shell & Turcas Petrol A.S. badli ortakliklari ve istiraklerinde 194 kadin,
343 erkek olmak zere toplam 537 kisi; Shell Petrol A.S. (“SPAS") Merkez Ofisinde 45 kadin, 107 erkek olmak zere toplam 152 kisi; Shell
Petrol A.S. ("SPAS") istasyonlarinda 520 kadin, 1259 erkek olmak tizere toplam 1779 kisi calismaktadir.

Turcas Holding A.S/nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.de 6 (1 Donper galigani) kadin,
51 (3 Donper galisani) erkek olmak lzere toplamda 57 kisi galigmaktadir,

Turcas Holding A.S’nin 31.12.2025 itibariyla %5 hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S/de 3 kadin, 71 erkek olmak Uzere
toplam 74 kisi calismaktadir. Turcas ATAS'In dogrudan hissedar iken, 25 Mart 2026'da dogrudan hisselerini Shell & Turcas Petrol A.S''ye
satarak ATAS'taki hissedarligini sonlandirmistir.

Calisanlarin %87'i lisans ve lisansUstu egitim almistir. Yas ortalamasi 37 olup, mudur ve Ustl pozisyonlardaki yonetim kademelerinde ise
yas ortalamasi 46'dr.

UCRET YﬁNETiMi, YAN HAKLAR VE TOPLU i$ SbZLE$MELERi
Turcas Holding'in Ucret politikalarl yonetiminde temel prensipleri:

- Adil

+ Seffaf

- Olclilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

- Surdurdlebilir basariyl (Galisani dddllendiren ve rekabetgi) 6zendiren

« Sirket stratejileri, uzun donemli hedefleri ve etkin risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasidir.

insan ve KltUr DirektorlGgu; Geretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iligkin dokiimanlarin hazirlanmasi, yayimlanmasi,
giincellenmesi ve etkin bir bigimde uygulanmasindan Ucretlendirme Komitesine karsi sorumludur.
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2025 FAALIYET RAPORU

FINANSAL GOSTERGELER

2025 yilinda TMS29 Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesine gore hesaplanan net karimiz, istiraklerimizden elde edilen
gelirler ve 2025 yilinda daha da giiclenen nakit pozisyonumuz sayesinde elde ettigimiz net finansman gelirlerimiz
sayesinde 616 Milyon TL seviyesinde gergeklegmisgtir. Ozkaynaklarimizin aktif finansmanindaki pay1 2024 yil sonunda
oldugu gibi 2025°te de %100’e ¢ok yakin seviyede gerceklesmistir.

TURCAS HOLDING A.S.
TFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023* 2024* 2025
Net Satiglar 0 0 0
Briit Kar 0 0 0
Genel Yonetim Giderleri 177 -282 -327
Esas Faaliyet Kan / (Zarari) -200 75 -369
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 537 257 222
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnnmlarin Karindaki Paylar 853 909 738
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.190 1.241 591
Net Finansman Geliri/Gideri -119 181 276
Net Kur Farki Gelirleri/Giderleri -151 56 129
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 70 -235 =222
Vergi Oncesi Kar 1.141 1.186 645
Net Kar 1.193 1.175 616
Hisse Basina Kar (TL) 4,7 4,6 24

*TUm yillara iligkin rakamlar TMS29 (yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlarma)’a gore Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi sonrasi rakamlar yansitmaktadir. Rakamlari yil
sonu satin aima glictinde sunabilmek igin; 2023 yilina iligkin ttim rakamlar 2024 enflasyon orantile, 2024 yilina ait rakamlar ise 2025 enflasyon oran ile endekslenmistir.

TFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2023* 2024* 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 260 354 845
Maddi Duran Varliklar 248 320 315
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 9.159 12.472 12.100
Toplam Varliklar 10.539 14.040 14.216
Kisa Vadeli Yikumlulikler 350 51 47
Uzun Vadeli Yikumldlukler 261 6 15
Toplam Yiikiimliiliikler 611 57 61
Toplam Ozkaynaklar 9.928 13.983 14.155
Net Nakit / (Net Borg) (Nakit ve Nakit Benzerleri - KV ve UV Borglanmalar) -318 354 845
Nakit ve Nakit Benzerleri 260 354 845
KV Borglanmalar 321 0 0
UV Borglanmalar 257 0 0
Net Nakit / (Net Borg) TL -318 354 845
Net Nakit / (Net Borg) USD -9,0 8,2 19,7
USD/TL 35,2868 42,9395 42,9395

*TUm yillara iligkin rakamlar TMS29 (yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlarma)’a gore Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi sonrasi rakamlar yansitmaktadir. Rakamlari yil
sonu satin aima glictinde sunabilmek igin; 2023 yilina iligkin tim rakamlar 2024 enflasyon orant ile, 2024 yilina ait rakamlar ise 2025 enflasyon oran ile endekslenmistir.
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OZET VERILER

2024 yili icerisinde finansal bor¢lulugumuzun sifilanmasi sonrasinda giiclenen net nakit pozisyonumuz 2025 yilinda

yaklagik 20 Milyon USD'ye ulagmigtir. istiraklerimizden elde edilen 6nemli nakit girigleri sayesinde 2025 yilinda

12 Milyon USD temettii dagitimi yapilmistir.

TURCAS HOLDING A.S.

Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL) ve

Toplam Varliklar (Milyon TL) Ozkaynaklarin Varliklara Orani (%)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlar (Milyon TL)

W aivii %100
14040 14216 R PR T 12472 42.100
/,’ 13.983
10.539 %947 9.159
9.928
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Net Nakit / (Net Borg) Turcas'in Temettii Dagitimi Net Kar (Milyon TL)
(Milyon USD) (Milyon TL)
19,7 471 1.193 1.175
616
8,2
145
2023 0
2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
-9,0
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2025 FAALIYET RAPORU

FINANSAL GOSTERGELER

Shell & Turcas, 2025 yilinda TMS29 Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi'ne gére 13.534 Milyon TL FAVOK,
3.155 Milyon TL Net Kar elde etmistir. Shell & Turcas'in toplam varliklari 64,7 Milyar TL, net varliklari
27,1 Milyar TL olurken 2025 yil sonu net nakdi 2,0 Milyar TL seviyesindedir (*).

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

TFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023** 2024+ 2025
Net Satiglar 355.089 435.086 363.066
Faaliyet Kar (Finansman Giderleri Oncesi) 2.825 7.542 6.414
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 9.196 13.179 13.534
Net Kar 1.044 4.293 3.155
TFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2023** 2024** 2025
Toplam Varliklar 57.300 63.630 64.703
Toplam Yiikiimliiliikler 39.025 36.839 37.644
Net Varliklar 18.275 26.791 27.059

RWE & Turcas, 2025 yilinda 1.512 Milyon TL FAVOK elde ederken TMS29 Enflasyon Muhasebesi
Diizenlemesi'ne gore yazdigi parasal kayip ve ertelenmis vergi etkisi nedeniyle (her ikisi de gayrinakdi
kalemler) net zarari -557 Milyon TL olmugtur. RWE & Turcas'in toplam varliklari 15,5 Milyar TL, net varliklari da
13,4 Milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. RWE & Turcas'in finansal borcu bulunmamaktadir.

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

TFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023** 2024** 2025
Net Satiglar 16.537 14.835 15.371
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 2.639 1.474 1.512
Net Kar / Zarar 1.799 -1.264 -557
TFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2023** 2024** 2025
Toplam Varliklar 13.606 16.425 15.539
Toplam Yiikiimliiliikler 1.280 1.557 2.179
Net Varliklar 12.326 14.869 13.361

* Net nakit rakami finansal kiralama yiikimllGklerini kapsamamakta olup, finansal kiralama yikimlulikleri de dahil edildiginde 5,2 Milyar TL net borg hesaplanmaktadir.

**TUm yillara iligkin rakamlar TMS29 (yUiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlarma)’a gore Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi sonrasi rakamlart yansitmaktadir. Rakamlart yil sonu
satin alma guictinde sunabilmek igin; 2023 yilina iliskin tim rakamlar 2024 enflasyon orani ile, 2024 yilina ait rakamlar ise 2025 enflasyon orani ile endekslenmistir.
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.

Net Satiglar (Milyon TL)

435.086

355.089

2023 2024 2025

FAVOK (Milyon TL) ve
FAVOK Marji (%)

13.179

2023 2024

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Net Satiglar (Milyon TL)

16.537
14.835

2023 2024 2025

FAVOK (Milyon TL) ve
FAVOK Marji (%)

2.639
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Net Kar (Milyon TL)
4.293
1.044
2025 2023 2024 2025

Net Kar / Zarar (Milyon TL)

1.799
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2025 FAALIYET RAPORU

OPERASYONEL GOSTERGELER

Shell & Turcas'in 2025 yili toplam satislari rekor kirarak 6.4 Milyon ton seviyesini agmistir.
Karlihgin en yiiksek oldugu segment olan kanopi alti satiglarda 2025 yilinda %7 artis elde
edilmistir. Shell & Turcas %20,8 pazar payi ile kanopi alti satiglar segmentinde ikinci sirada
yer alirken, sektorde verimliligin en onemli gostergesi olan istasyon basina satiglarda
rakiplerine gore acik ara lider konumdadir.

SHELL & TURCAS PETROL A.$. AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

(Bin Ton) 2023 2024 2025
Benzin 1.193 1.485 1.759
Motorin 4737 4.454 4.396
Otogaz 432 349 292
Toplam 6.362 6.288 6.446
Madeni Yaglar 117 111 106

Kaynak: PETDER

SHELL & TURCAS PETROL A.S.
Otomotiv Yakiti Satiglari* (Bin Ton) Madeni Yaglar (Bin Ton)
. 117
2023 2024 2025 2023 2024 2025

* Otomotiv Yakiti = Benzin + Motorin + Otogaz
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OZET VERILER

RWE & Turcas 2025 yilinda elektrik satig hacmini 2024'e gére %28 artirarak 4.051 GWh'a
ylikseltmig ve rekor seviyelere ulagmistir. Kapasite kullanim orani da 2024’e gore %29
oraninda artarak %60 olmusgtur.

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMI

2023 2024 2025
Elektrik Satig (GWh) 2.859 3.161 4.051
Tiiketilen Gaz (mcm)* 544 601 768
*mcm milyon metrekipu ifade etmektedir.
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.
Elektrik Satiglari (GWh) Kapasite Kullanim Orani (%)
4.051 60,05
3.161 46,73
2.859 42,03
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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2025 FAALIYET RAPORU

KILOMETRE TASLARI

1931

Tlrkpetrol'in kurulmasi

=

Tredriend

1953 & Castrol/

ingiliz Burmah Castrol firmasiyla
madeni yaglar alaninda anlagma
yapilmasi

1958

Turkpetrol bagh ortakligi Marmara
Petrol ve Rafineri Isleri A.Snin
kurulmasi

1962 = @ mobil
ATAS Anadolu Tasfiyehanesi
A.S/nin faaliyete gegmesi

1967 1970 1980 #/TABAS 1987

Turkpetrol'iin Alevgaz markasiyla | Marmara Petrol'iin Atas Tabas Petrolcllik A.S’nin Yarimca'da 35.000 ton kapasitel

LPG pazarina girmesi Rafinerisi'ne ortak olmasi kurulmasi Madeni Yag Dolum Tesisi'nin
acgllimasi

1988 1992 N\ [urcas | 1999 2004

Turkpetrol ve Burmah Castrol
ortakligi ile Turcas Petrolctlik'in
kurulmasi

Turcas Petrolcllik A.S.
hisselerinin halka agiimasi

Tabas Petrolclik A.S. ile Turcas
Petrolcllik A.S’nin Tabag
blinyesinde birlegsmesi ve sirket
Unvaninin ayni yil igerisinde Turcas
Petrol A.S. olarak tescil edilmesi

N 4

Atas'in rafineri lisansinin ortaklar
tarafindan sonlandiriimasi ve
tesisin akaryakit depolama
terminaline donisturdlmesi

2005

Turcas Petrol A.S. sermayesindeki
ConocoPhillips hisselerinin Aksoy
Holding A.S. tarafindan satin
alinmasi

Conocglghillips

2006

The Shell Company of Turkey Ltd.
ile Turcas ortak girisimi Shell &
Turcas Petrol A.S'nin kurulmasi ve
toplam 1.300 akaryakt istasyonuyla
operasyonlarina baglamasi

N

2006 I

Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR ile Turcas ortak girigimi
SOCAR & Turcas Enerji A.S’nin
kurulmasi

2007

SOCAR & Turcas Enerji A.S’nin
Petkim Ozellestirme ihalesini
Konsorsiyum Lideri olarak
kazanmasi

2007 e-on

Turcas'in Alman E.ON ile elektrik tretim
yatinmlarina iliskin ortak girisim sirketi
kurmasi

2008

SOCAR & Turcas Petrokimya A.S’nin Petkim'in
%51 hissesini 2,04 Milyar ABD dolari bedelle
satin almasi

2008 CD Petkim

Petkim sahasinda 10 Milyon ton/yil kapasiteli
bir rafineri kurmak amaciyla SOCAR & Turcas
Rafineri A.S/nin (STRAS) kurulmasi

2009

STRAS'In Cevre Bakanlidrndan Rafineri
Projesi'ne iliskin CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Olumlu Raporu almasi

2009

Alman RWE'nin ortak girigsimdeki E.ON
hisselerini satin alarak Turcas’in yeni ortagi
olmasi

2010

Turcas Petrol A.S/nin Borsa istanbul'un
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmasi

2010

SOCAR & Turcas Rafineri A.S'ye Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Rafinerici Lisansi verilmesi

2010 RWE

RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A S.
yatirnimi 800 MW kurulu glictindeki Denizli
Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali'nin ingaatina baslanmasi

2011

STAR Rafinerisi'nin temelinin atilmasi

2011

Turcas Petrol A.S.’nin Kurumsal Yonetim
notunu bir sene igerisinde en gok artiran girket
oduline layik gortlmesi

2011

RWE & Turcas Enerji Toptan Satig A.S.nin
kurulmasi, Turcas Riizgar Enerji Uretim
A.S’nin sirket Gnvaninin Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. olarak degistiriimesi

2011

Turcas Rafineri Yatirnimlari A.S/nin %18,5
oranindaki istiraki olan SOCAR & Turcas
Rafineri A.S. Gnvaninin STAR Rafineri A.S.
olarak degistirilmesi

2012

Turcas Petrol A.S’nin uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'ten ilk
kez Kredi Derecelendirme Notu almasi

2012

RWE & Turcas ortakliginda RWE & Turcas
Dogal Gaz Ithalat ve lhracat A.S/nin kurulmasi

30

2012

STAR Rafineri A.S’nin Turkiye'de
Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi alan ilk
sirket olmasi



OZET VERILER

2013

Turcas Petrol A.S’nin Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan verilen
Kadinlarla Glglendirilmis Yonetim Kurulu
Odiili'ni kazanmasi

2013

800 MW kurulu glciindeki Denizli Dogal Gaz
Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin devreye
alinmasi

2013

Turcas genel merkezinin Maslak'ta insa
edilen Aksoy Plaza'ya taginmasi

2013

Aydin ili Kuyucak ilgesinde jeotermal kaynak
aragtirmasi igin Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S’nin kurulmasi

2014

Turcas Petrol A.S’nin STAR Rafinerisi'ndeki
%18,5 hissesinin SOCAR'a satilmasi

2014

Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik tretimi 6n
lisansinin alinmasi

2014

Petrol Ofisi'nin Marmara Depoculuk
Hizmetleri'ndeki %45 hissesinin Shell & Turcas
Petrol tarafindan satin alinmasi

2015

Aydin Kuyucak'ta dort basarili sondaj
gergeklestiriimesi

2015

Turcas Petrol A.S. 6denmis sermayesinin
225 Milyon Tlden 270 Milyon TLye bedelsiz
sermaye artinmiyla yukseltiimesi

2016

Aydin Kuyucak'ta sekiz basarili sondajin
tamamlanmasi ve 18 MW kurulu glictindeki
jeotermal elektrik santrali projesine iliskin nihai
yatinm kararinin alinarak finansmanin saglanmasi

2016

Turcas Petrol A.S’nin Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (TKJ)'deki
hisse oranini %46'dan %92'ye yiikselterek
hakim ortak konumuna ulagmasi

2016

Shell'in ATAS Akaryakit Terminali'ndeki %27
hissesinin Shell & Turcas tarafindan satin
alinmasi

2017

18 MW kurulu gliciindeki Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Santrali'nin
devreye girmesi

2017

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Notu'nun

Ust Uste sekizinci yilda da artirilarak 9.57'ye
ylkseltiimesi ve boylelikle Turcas'in “Turkiye'nin
En Yiksek Kurumsal Yonetim Notuna Sahip Enerji
Sirketi” tnvanini korumasi

2017

Turcas Elektrik Uretim A.S. ve Turcas
Enerji Holding A.S’nin Turcas Petrol A.S. ile
birlesmesi

2018

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. Santrali'nin YEKDEM kapsaminda ticari
operasyona baslamasi

2018

Turcas Petrol A.S’nin Turcas Kuyucak'taki
hisse oraninin %92'den %100’e yikseltiimesi

2019

Huseyin Avni Lifij Retrospektif Sergisi, Ekim
ayinda 3 ay sireyle Sakip Sabanci Mizesi'nde
Belkis & Erdal Aksoy Koleksiyonu'nun énemli
katkisiyla acild.

2020

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S!de 8. tretim kuyusunun ve kuyu igi Uretim
pompalarinin devreye alinmasi

2022

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S!deki %100 oranindaki hisselerimizin Euronext
Paris Borsasr'nda hisseleri islem goren Fransa
menseli enerji sirketi Albioma SAya satiimasi

2023

Surdurulebilirlik stratejisi olusturularak
ilk Turcas Petrol Surdurilebilirlik Raporu
yayimlandi.

2024

Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali igin kullanilan proje finansmani kredilerin
tamaminin geri 6denerek kapatiimasi ve net
nakit pozisyonuna gegilmesi

2025

Turcas'in Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,66'ya yikseldi.

2025

Turcas Petrol A.S’nin Gnvaninin Turcas
Holding A.S. olarak degistiriimesi ve yatirm
alanlarinin genigletilmesi

2025

RWE & Turcas bunyesinde 20 MW kurulu
glctinde bir Hibrit GES yatinmina baglanmasi

2025

is'te Esit Kadin Sertifikasrnin alinmasi

31

2025

Turcas International Holding A.S.nin
kurulmasi ve New York, Manhattan'da 242
East 71t Street isimli Gst segment konut
projesine yatirnm yapilmasi



2025 FAALIYET RAPORU

ORTAKLIK YAPISI

Borsa istanbul Yildiz, Kurumsal Yénetim, Holding ve Yatirim endekslerinin de

aralarinda oldugu toplam 8 endekste yer alan Turcas’in Borsa istanbul'da

islem goren hisse orani %35,75'dir.

TURCAS HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 Aralik 2025)

Hissedar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.891,75 %54,45
Borsa istanbul'da (BiST) islem Géren 91.370.402,54 %35,75
Turcas Holding A.Snin Kendi Payi (Bist'de islem Goren) 71.335,91 %0,03
Kapali Paylar Gergek ve Tiizel Kisiler 24.982.369,80 %9,77
Toplam 255.600.000,00 %100,00

Aksoy Holding A.S.

%54,45

Turcas Holding A.S$.'nin Kendi Payi

(BiST’de islem Géren)
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OZET VERILER

YATIRIMCI iLISKILERI

Turcas Holding A.S., Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda sektérde lider

girketler arasinda yer almaktadir. 1 Ocak 2023 itibariyla SPK’nin Kurumsal Yonetim

ilkeleri Kapsaminda 1. Grup sirket statiisiine gegen Turcas, bu grupta yer almaya devam
etmektedir. Ayrica, Turcas’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Subat 2026°da 9,67’ye
yukselmistir.

Turcas Holding A S. (“Sirket”) Yatinmet iligkileri Birimi, yerli ve yabanci mevcut/potansiyel yatinmecilara, analistlere ve menfaat sahiplerine
Sirket hakkinda kapsamli, tutarli, dogru finansal/kurumsal bilgiyi seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun bir sekilde aktarmayi ilke edinmistir.

Finans Direktorligine bagh olarak faaliyetlerini sirdiren Yatiimar iligkileri Birimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak
2074 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili diger tim mevzuata uyar. Bu kapsamda, Yatinmer iligkileri
biriminin baslica gorevleri asagidaki gibidir:

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus dahil olmak izere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan
yukidmldltklerin Sirket adina yerine getiriimesini izlemek ve gozetmek,

+ Pay Sahipleriile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak,

+ Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

+ Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak Pay Sahipleri'nin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve Sirket i¢gi dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

2025 yilinin Mart, Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda CEO ve CFO katilimiyla sirasiyla yil sonu, 1. geyrek, yariyll ve 3. geyrek finansal
sonuglarina iliskin telekonferanslar ile Aralik ayinda “Analist Toplantisi” dizenlenmistir. S6z konusu toplantilarda kullanilan sunum
materyalleri, Turcas kurumsal internet sayfasinda ilgili toplantilardan énce kamuoyuyla paylasiimistir.

Turcas, gelecege doniik degerlendirmelerin yatinmecilarla ve kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla “2025 Yilina iliskin Beklentiler” dokiimanini
30 Nisan 2025 tarihinde KAP araciligiyla ve kurumsal web sitesinde paylasmistir. Uygulamanin 2026'da da benzer sekilde strdurtimesi
ve yatinmcilar nezdinde dnemli bir bilgi olmasi durumunda ilgili dokiimanin glincellenmesi planlanmaktadir.

BIST 100 endeksinin %15 artis gosterdigi 2025 yilinda Turcas hissesi %58 artis gostermis ve Turcas'in piyasa de@eri 2025 yil sonu
itibariyla 10 milyar 705 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Turcas, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu yillar itibariyla
istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, 23 Subat 2026 tarihi itibariyla 9,67 olarak agiklanmistir
(10 tam puan tzerinden). Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine bilyiik dlglide uyum saglandigini teyit
etmektedir. Turcas, Turkiye'nin en yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna sahip holding sirketleri arasinda en st siralarda yer
almaktadir.

Turcas Holding A.S. tarafindan gikarilmis bulunan hisse senedi diginda herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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2025 FAALIYET RAPORU

PERAKENDE (AKARYAKIT & MADENI YAGLAR)

Shell & Turcas, Tiirkiye ¢apinda 1.238 akaryakit istasyonu ve 2025 yilinda gergeklestirdigi
363 Milyar TL cirosu ile sektériindeki kuvvetli pozisyonunu korumus, Tiirkiye’nin en biiyiik

sirketleri listelerinde yer almaya devam etmisgtir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. (STAS)

Kanopi Alti Satiglar Pazar Payi (Otomotiv Yakitlarr) %20,8
2025 Madeni Yag Satisl 166 Milyon litre
Derince Tesisinden ihracat Yapilan Ulke Sayisi 80 iilke
Derince Tesisinden Madeni Yag ihracat Miktar 40 Milyon litre

Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. (Shell Tirkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin perakende ve ticari satigl, pazarlama
ve dagitim alanlarinda bir Ortak Girisim Sozlesmesi imzalamistir. Bunu takiben, Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S.
(STAS), 1 Temmuz 2006 tarihinde faaliyete gegmistir.

Shell & Turcas, Turkiye capinda 1.238 akaryakit istasyonu ve 2025 yilinda gergeklestirdigi 363 Milyar TL cirosu ile bugin sadece
sektortintin degil, Turkiye'nin en blyuk sirketlerinden biridir.

Shell & Turcas, EPDK verilerine gore istasyonlardan direkt yapilan akaryakit satislarinda %20,8'lik pazar payina ulagsmistir. Shell & Turcas
akaryakit pazarindaki gligli konumunu korurken, istasyon basina satislarda sektor ortalamasinin 2,14 kat Gzerinde verimli bir operasyon
ylritmektedir. Shell, bir ilke imza atarak Turkiye'de gelistirip yine diinyada ilk kez Tirkiye'de devreye aldigi Tasit Tanima Sistemi (TTS) ile
filo ydnetimini her zamankinden daha kolay ve verimli hale getirmektedir. 30 yildir musterilere hizmet veren Shell Tasit Tanima Sistemi
(TTS) bugtn, Turkiye'nin dort bir tarafindaki yaklagik 50 bin seckin firma ve 550 bini agkin ara¢ tarafindan kullaniimaktadir. Filolarin
¢OzUm ortadl olma yolculugunda akaryakit Gzerinden sundugu driinler disinda; Arag Takip Sistemi-Shell Filo Platform ile akilli, emniyetli
ve verimli bir filo yonetimi, Sektorde bir ilk olan ve PTT ig birlidi ile hayata gegirilen Shell Kurumsal HGS ile kdpri ve otoyol gegislerine
¢Ozum sunarken, dizel sirket araglarinin AdBlue ihtiyaclarini da TTS tzerinden saglar.

Shell & Turcas Ticari Yakitlar ekibi, Ttrkiye'de dokme akaryakit pazarinda son yilda rekabetgi piyasada iyi bir satis grafigi yakalamistir.
Shell & Turcas, bayileri araciliiyla endirekt pazarda, imalat, madencilik, cimento, betonculuk ve insaat gibi Turkiye ekonomisine katkida
bulunan glicli sektorlerle is birligi yapmaktadir. “Oncti Distribiitér Projesi” ile kalite kontrol araglari, Shell Teknoloji Merkezleri ziyaretleri ve
tank temizligi gibi musteriler igin katma deder sunan hizmetlerle fark yaratiimasi hedeflenmektedir. Direkt pazarda ise Serbest Kullanici
Lisans sahibi firmalar ile Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)'siz Deniz Akaryakiti satiglari ile kabotaj hattinda galisan denizcilik sektoriindeki
firmalar 6n plana ¢ikmaktadir.
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YATIRIMLAR
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DUNYADA MADENi YAGLAR SEKTORUNUN DEGISMEZ LiDERI

Shell madeni yaglar, 19. kez Ust Uste diinyada madeni yaglar pazarinin lideri olmustur. Uluslararasi danigsmanlik ve arastirma sirketi Kline
& Company'nin agikladigi madeni yaglar pazar analizi raporuna gore Shell, gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da dinyanin ‘1 numarali Madeni
Yag Tedarikgisi' olarak gosterilmistir.

Shell & Turcas, basta otomotiv olmak Uzere enerji, demir ¢elik, insaat, madencilik ve genel imalat gibi sektorlerde, musterilerinin ihtiyaglarini
karsilamak igin gesitli madeni yag drtnlerinin Uretimini, satis ve pazarlamasini da gergeklestirmektedir. Shell'in madeni yag portfoyd,
otomotiv sektoriine yonelik Shell Helix ve Shell Rimula motor yaglarinin yani sira, Shell Tellus, Shell Omala, Shell Mysella, Shell Argina, Shell
Diala vb. endustriyel yaglar ve gres markasi Shell Gadus urinlerinden olusmaktadir.

iHRACAT YILDIZI SHELL & TURCAS - DERINCE TESISLERI

Shell'in Akdeniz'deki en biyik madeni yad ve gres Uretim tesisi olan Derince'deki tretim tesisi, 2025 yilindaki 166 Milyon Litrelik toplam
satiginin 40 Milyon Litresini ihracat olarak gergeklestirmistir. Shell & Turcas, bolgesel madeni yag Uretim Ussi konumundaki Derince
Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisi'nden, hem i¢ pazara satig yapmig hem de Arjantin'den Suudi Arabistan’a, Amerika Birlesik Devletlerinden
Hollanda'ya toplam 80 Ulkeye ihracat gergeklestiriimistir.

TURKIYE'NIN ELEKTRIKLi ARAGLARA YONELIK DONUSUMU iGiN i$ BiRLIGI
Shell & Turcas, elektrikli arag kullanicilarina kesintisiz bir deneyim yasatmak igin Turkiye'nin elektrikli otomobili TOGG'un sarj gozidmleri

sunan Trugo sirketi ile stratejik bir is birligine imza atti. Bu kapsamda Tirkiye genelinde 400 istasyon kurulmasi ve bu istasyonlarda ayni
anda 1.600 arag sarj edilmesi hedefleniyor.

2025 yil sonuna kadar Shell Recharge Ttirkiye ve Trugo markasi altinda toplam 295 istasyonda 397 ylksek hizli sarj cihazi hizmete alindi.
Bu sayede Turkiye'deki tim elektrikli arag sahiplerinin erisimine agik olacak ylksek hizli sarj agi sayesinde kullanicilarin menzil endisesini
de ortadan kaldirmak amaglandi.

@ am"ﬂksu Thi

Elektrikli
Arac Sarj
istasyonu

37



2025 FAALIYET RAPORU

YENi ENERJILER VE ENERJISINi GUNESTEN ALAN iSTASYONLAR

Shell & Turcas teknolojik yeniliklerle Griinlerini strekli olarak gelistirerek, verimlilik ve performans artisi ile strticllere katki saglarken, daha
temiz enerji ¢ozUmleri sunmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda iklim degisikligi ile micadelede de etkin rol almaktadir. Bugtine kadar
elektrikli sarj Uniteleri, atik yonetimi, agaglandirma, LNG ve giines enerjisi kullanan istasyonlar gibi birgok proje hayata gegirilmistir. Ulke
genelinde 2025 sonu itibari ile 95 istasyonun elektriginin yillik ortalamada en az %30'u gunes enerjisinden saglanmaktadir.

Ayrica Derince Madeni Yag ve Gres Uretimi Tesisinin gatisi solar paneller ile kaplanarak glines enerjisinden elektrik tretilmeye baslanmustir.
1T MW kurulu gucu sayesinde tesisin yillik toplam elektrik ihtiyacinin yaklasik %25'ini gines enerjisinden karsilayarak yilda yaklasik 500
ton karbon saliminin dniine gecilmesi hedeflenmektedir. Bunlara ilave olarak, Derince'de bulunan ve 80 Ulkeye ihracat yapilan Shell
Madeni Yag ve Gres Uretimi Tesisi Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak Gevre ve Sehircilik il Midurligu onayl Sifir Atik Belgesini almaya
hak kazanmistir. Bu kapsamda, tesis geneli atiklarin kaynaginda ayr biriktirilerek toplanmasi, etiketlenmesi, geri dondstim veya geri
kazaniminin saglanarak bertarafa gonderilecek atik miktarinin azaltiimasi ve galisanlarin bu konuda farkindalik kazanmasi galigmalariyla
sirketin surdurdlebilirlik ve karbon emisyonu azaltim hedeflerine 6nemli bir katki saglanmaktadir.

SHELL & TURCAS'IN FARK YARATAN SAMPiYONLARI

Shell & Turcas, diinya genelinde 70'den fazla Ulkede ve 47.000'den fazla Shell istasyonu arasinda misteriye sunulan hizmet ve servis
kalitesi agisindan en iyi uygulamalari belirlemek ve odillendirmek amaciyla diizenlenen “Farki Yaratan insandir’ programinda birgok
basariyaimza atmistir. Shell & Turcas, gegmisten bugline 5'i diinya 8'si Avrupa olmak Uizere toplam 12 istasyon sampiyonlugunun yaninda
1 akaryakit Avrupa sampiyonlugu, 1 akaryakit disi gelirler dinya sampiyonludu, 1 6n saha personeli dinya sampiyonlugu, T market
personeli Avrupa sampiyonlugdu, 3 istasyon midird Avrupa sampiyonlugu kazanmistir. 2025'te diinya sampiyonlugu odillerine bir yenisi
eklenerek en 6nemli odullerden biri olan Is Saghg Glvenligi ve Cevre (HSSE) alanindaki “Global HSSE Hero of the Year” duli alinmistir.

Shell Global ekibi tarafindan her geyrek diizenlenen “WOW Moments of Magic Reward and Recognition Winners” yarismasi, misteriye
sunulan hizmet ve servis kalitesi agisindan, ¢eyreklik bazda yapilan en iyi uygulamalarin belirlenip 6dullendirildigi yarigmamizdir.

Uygulamalarin bireysel ve istasyon olmak tzere iki kategoride de@erlendirildigi bu yarismada, temel hizmetin de 6tesinde fark yaratan
hikayeler ile basarilara imza atilmistir ve 2024 yilinda 90'in Gzerinde istasyon ve galiganimiz 6dul almaya hak kazanmistir. 2023 ve 2024
yillarini en gok 6ddl alan Ulke olarak kapatirken 2025 yilinda musterilerimizde yarattigimiz WOW anlari ve yiksek musteri memnuniyeti ile
Dinya genelinde 50 odl ile en gok 6dil kazanan 1'inci Ulke olarak basarilarimizi yukariya tagimaktan gurur duyuyoruz.
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TERMINALLER VE LPG TESISLERI

Shell & Turcas'in Turkiye genelinde ¢ adet kendi islettigi, dort adet ortak girisim olarak isletilen ve dort adet kiralik olmak tizere toplam 11
adet akaryakit terminalinde depolama ve dolum yapmaktadir. Bu terminallerde Shell & Turcas'in hissesine disen kapasite yaklagik
500.000 m®tdr. Ayrica Shell & Turcas’a ait LPG depolama tesisi mevcuttur. Buradaki kapasite de 1.000 m®'t(r.

SHELL HEP iLERIDE

Shell, sektorde “IIk’leri gerceklestirmeyi ve sektore “Yon Vermeyi” ilke edinen bir markadir. Istasyonlarda ilk Kanopi Uygulamasi, ilk Market
ici Tuvalet, ilk Kursunsuz Yaki, ilk Sadakat Programi (Shell ClubSmart), ilk Tasit Tanima Sistemi, ilk Premium market konsepti (Shell
Select Market), istasyonlarda kadin istihdamini destekleyen ilk program (Shell'de Kadin Enerjisi), gocuklar igin 6zel olarak tasarlanmis ilk
GCocuk Tuvaleti, engelli misafirlerimizin hayatini kolaylastiran sektordeki ilk Engelsiz Hizmet Alani gibi gergeklestirilen tim faaliyetler bugiin
sektorde birgok firma tarafindan 6rnek alinarak operasyonlarina dahil edilmistir.

Shell & Turcas, 2021 yilinda gergeklestirdigi reklam kampanyasinda “Hep ileride” mottosu ile Kalite ve Giiven vurgusunu dne cikarmistir.
2022 yilinda da reklam kampanyasina devam eden Shell & Turcas, "Hep ileride Olmak Hepimizin Hakki” diyerek, gercek hikayelerden de
uyarlamalar igeren reklamlarini yayimlamistir. Turkiye'de koklU ve givenilir bir marka olmanin altini gizmis; hem topluma fayda saglayan
projelerini hem de UrUnlerini odaga alarak, sektordeki onct konumunu guglendirmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. yili ile birlikte Turkiye'deki faaliyetlerinin de 100. yilini kutlayan Shell, 2023 yilinda Turkiye'deki ydzyillik yolculugunu
“Varig Noktamiz Hep lleride” diyerek anlatti. Bu ¢ati altinda birden fazla reklam filmi yayimladi. “Yizyilin Yolculugu” filminde Tirkiye'deki
koklU gegcmisini ve genis faaliyet alaninianlattr. “Yizyilin Yakit” filmiile 100'UncU yilina 6zel, 100 yillik deneyimle gelistirdidi en iyi performans
yakiti olan yeni ve gelismis Shell V-Power Kursunsuz'u tanitti.

Turkiye Sigorta Basketbol Stiper Ligi ana sponsoru Shell, 2023-2024 sezonu boyunca atilan basketlerin 10 katini Turkiye Egitim GonillUleri
Vakfi'na badislayarak, basketbol ile genglere deder katan bu sosyal yatirmini duyururken bu destegini 2025'te de strdurdu.

2024 yilinda baslatilan insanlarin Shelli iletisimi ile Shell istasyonlarina gelen insanlarin farkli intiyac ve beklentilerine sunulan ¢oziimler
anlatildi. Shell, kalite ve gliven odagini kaybetmeden, sadece yakit degil, ayni zamanda keyifli bir yolculuk deneyimi sunmayi hedefledigini;
bir akaryakit istasyonu olmanin 6tesinde insanlarin istasyonu oldugunu “insanlarin Shell’i, Hep ileride’ mesaj ile verdi.

Shell & Turcas, insanlarin Shell'i platformu gergevesinde iletisim galismalarini 2025 yilinda da strdirdi. Filo gozimlerinin ve sundugu
hizmetlerin avantajlarini “isi igin yolda olan insanlarin Shell'i. Hep ileride”” ve temiz tuvalet konusundaki iddiasini edlenceli ve samimi bir
dille ortaya koydugu “ici rahat eden insanlarin Shell'i tertemiz tuvaletleriyle Hep ileride” reklam filmleriyle izleyicilerle bulusturdu.

Shell & Turcas'in “insanlarin Shell'i" reklam filmleri, Tirkiye'nin en prestijli pazarlama ve yaraticilik 6dullerinden biri olan 37. Kristal Eima
Oddil Téreni'ne damgasini vururken insan odakli samimi yaklasimiyla éne gikan reklam filmleri, Film - TV & Sinema dalinda Biyiik Odiil
dahil olmak Uzere 5 Kristal, 1 GUmuUs ve 1 Bronz toplam 8 6dul kazanarak gecenin en gok 6dul alan markalarindan biri oldu.

MediaCat'in 2007'de baslattigi ve 2008'den bu yana Ipsos is birligi ile sirdurdlen “Turkiye'nin Lovemark'lar” arastirmasinin 18. yili olan

2025'te Shell akaryakit kategorisinde Turkiye'nin Lovemark'i secildi. Ayrica, etkili yaraticiligin en prestijli 6dullerinden biri olan Felis'ten, biri
blyuk olmak Uzere toplam 5 6dulle dondd.
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SHELL SELECT

Shell Select marketleri ile 2013 yilinda misafirlerinin yolculuklarina deder katmak amaciyla bir ilke imza atan Shell & Turcas, bugiin 81
sehirde 1.130'dan fazla noktaya ulagmistir. Diinya genelinde 500 bine yakin 6n saha galisani ile her guin yaklasik 33 milyon, Turkiye'de ise
yaklasik T milyon misafirine hizmet vermektedir.

Sektord yeni nesil market formati Shell Select ile tanistiran Shell & Turcas, Turkiye'de 81 sehirde 1.130'dan fazla noktada bulunan Shell
Select marketlerinde 11 farkli kategoride, 150'den fazlasi deli2go markali Griin olmak tizere 2000’e yakin Urin sunmaktadir. Misafirlerinin
yolculuklarina deger katmayi amaglayan Shell & Turcas, Shell Select marketlerde sundugu trtnlerini misafirlerinin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirmektedir. Shell Select marketleri ziyaret eden misafirler, gekirdekten taze cekilmis kahve, firn drinleri ve 6zel sefler tarafindan
tasarlanan lezzetli deli2go sandvigler alabilmektedir. Shell & Turcas, bir kahve zinciri olmamasina ragmen kaliteli ve lezzetli deli2go
kahveleriyle, 18 milyon bardak satisa ulastigi 2024'G Turkiye'nin en gok kahve satan 5 sirketinden biri olarak tamamlamistir. Sirket toplam
kahve satisini 21 milyona gikardigi 2025 sonu itibariyla sz konusu siralamada 4’Unctlige yukselmistir.

AKARYAKIT DISI URUN VE HIiZMETLER

Akaryakit disindaki Urln ve hizmetlerde marketlere ek olarak ara¢ bakim i¢in de misafirler Turkiye'nin en genis hizmet agindan
faydalanabilmektedir. 200'den fazla Madeni Yag Degisim Unitesinde, araglarin 9 nokta kontroll ve bakim hizmetleri verilmektedir. 2025
yillinda 200.000°den fazla araca, yag deg@isim hizmeti verilmistir. Ayrica 100'den fazla istasyonda dokme Adblue Unitesi ile misafirlere daha
avantajli Adblue satisi bulunmaktadir.

SHELL PETROL A.S.

Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) istiraki olan Shell Petrol A.S., uzun dénemli kiralanan veya satin alinan akaryakit istasyonlarinin
isletmesini ylrtitmektedir. Halihazirda 84 adet Shell istasyonu, Shell Petrol A.S. tarafindan isletilmektedir.
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ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S.

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de bir petrol rafinerisi olarak faaliyete gegen, bugtin de bir akaryakit terminali olarak faaliyetlerini strdtren
ATAS'In (Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) dolayli hissedaridir. Halihazirda ATAS'In ortaklari PO (Vitol) (%61,45) ve Shell & Turcas Petrol A.S.
(%38,55) firmalaridir. Turcas 2026 yilina kadar ATAS'In dogrudan hissedari iken, Mart 2026'da %6,02 hissesini Shell & Turcas Petrol A.Sye
satarak ATAS'taki dogrudan hissedarligini sonlandirmistir. Mevecut durumda, ATAStaki dolayli hissedarlidi ise %11,57'dir (%38,55 x %30
=%11,57).

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz’e kiyisi olan biylk 6lgekli bir petrol Grlnleri terminaline gevirme kararindan
sonra yapilan yatirimlar neticesinde bugin ATAS Terminali lisansli depoculuk faaliyeti gostermektedir.

577.000 m? petrol Grint depolama kapasitesine sahip terminalin yiiksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi de mevcuttur.

GEKiISAN DEPOLAMA HiZMETLERI LTD. $Ti.

Shell & Turcas Petrol A.S.,, 1993 yilinda operasyona baslayan istanbul'da kurulu Cekisan Depolama Hizmetleri Ltd'in %65 oraninda
hissedaridir. Shell & Turcas Petrol A.$/nin Cekisan'daki ortagi BP Petrolleri A.S. (%35) firmasidir.

Gekisan 1993 yilinda Exxonmobil'e ait Gekmece Terminali, Shell'e ait iskenderun terminali ve Shell ile Exxomobil firmalarinin ortak
sahipleri oldugu Antalya terminallerinin Gekisan tarafindan kiralanmasiyla operasyona baslamistir. iskenderun terminalinin 2009 yilinda
ve Gekmece terminalinin 2014 yilinda sistem disina gikartilmasi sonucu aktif terminal sayisi bire disen sirketin Antalya terminali 40.586
m? depolama kapasitesine sahiptir.

MARMARA DEPOCULUK HiZMETLERI A.S.

Shell & Turcas Petrol A.S., 2011 yilinda operasyona baslayan Marmara Depoculuk Hizmetleri A.S’nin (MDH) %50 oraninda hissedaridir.
Shell & Turcas Petrol A.S/nin MDH'taki dider ortadi %50 oraninda hissedar olan Petrol Ofisi A.S.dir.

MDH operasyonlarini, Tekirdag ili Marmara Ereglisi'nde bulunan akaryakit terminali ile surdirmektedir. 88.776 m2 alan izerine kurulu olan
terminal, 254.746 m?® depolama kapasitesi, 50.000 dwt'lik gemi kapasiteli kiy1 isletmesi, 11 dolum adasi (9 alttan ve 2 Gstten dolum) ve
ayni anda 13 araca yukleme yapabilmektedir.

SAMSUN AKARYAKIT DEPOLAMA A S.

Shell & Turcas Petrol A.S., 2008 yilinda operasyona baglayan Samsun Akaryakit Depolama A.S/nin (SADAS) %50 oraninda hissedaridir.
Shell & Turcas Petrol A.S$'nin SADAS'taki diger ortadi %50 oraninda hissedar olan OYAK istiraki Guzel Enerji Akaryakit A.S/dir. SADAS
operasyonlarini, Samsun'da bulunan akaryakit terminali ile strdirmektedir. Samsun terminali 41.443 m? depolama kapasitesine sahiptir.
Samsun terminali tesisinde de deniz ve kara yolu ile ikmal edilen trlin daha sonra dolum adalarindan kara yolu ile teslim edilmektedir.
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Lo 4N\
ELEKTRIK URETIMI RWE T[Urcas

Haziran 2013’ten bu yana igletmede olan Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali, 2025 yilinda %99°un lizerinde teknik emre amadelik saglamis ve yiiksek
verimlilikle ¢caligsarak Tiirkiye'nin artan elektrik talebinin kargilanmasinda onemli bir paya
sahip olmaya devam etmistir.

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Kurulu Glg 800 MW

2025 Toplam Net Elektrik Uretimi 4.051 Milyon kWh

DENIZLi DOGAL GAZ KOMBINE GEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

Turcas, 2009 yilinda dogal gaza dayali blylk olgekli bir enerji santrali yatinmini gergeklestirmek Uzere dinyanin en buyuk enerji
sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik anlasmasi imzalamis ve RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas) Gnvanli
ortak girisim sirketini kurmustur.

800 MW kurulu glce ve yaklagik 600 Milyon Euro yatinim bedeline sahip Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali, 22.06.2013
tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigrnin teknik kabull ile ticari isletmeye ge¢cmistir. Yilda 6 Milyar kWh'in Uzerinde elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip olan Santral, tim birim ve fonksiyonlari lkemizde mukim RWE & Turcas tarafindan isletiimektedir.
RWE & Turcas'in bilangosunda herhangi bir finansal borgluluk bulunmamaktadir ve bu sayede piyasadaki diger oyunculardan pozitif
ayrismaktadir. 2013 yilindan bu yana isletmede olan santral, tim bu sUre igerisinde ortalama %92'nin Uzerinde ylksek emre amadelik
orani ile degder yaratmistir. Santral sahip oldugu tretim esneklidi ile sistem isletmecisi TEIAS'In yilk alma/yiik atma talimatlarina cevap
vermekte, sebeke ve arz guvenligine destek saglamaktadir. Yine uretim esnekligi ile yan hizmetler piyasalarinda da faaliyet gosteren
Santral, sekonder frekans kontrolii gorevinde TEIAS'In ana hizmet saglayicilarindandir. Buna ek olarak ikili anlasmalar ve giin 6ncesi /
glin i¢i piyasalarindaki islemleri ile farkli ticaret kanallarini kullanarak piyasadaki aktif santrallerden biri olmaya da devam etmektedir.
Ozellikle yildan yila artan giines ve riizgara dayali elektrik tretimi ve 2025 yili igerisinde yasanan gorece kurak dénem neticesinde olusan
esnek Uretim ihtiyacina ticari stratejileri gergevesinde cevap veren Sirketimiz 2025 yili ticari hedeflerine basari ile ulagmistir. Santralimiz
is Saghgi ve Glivenligi kapsaminda, ilk giinden beri Santralimizin isletimesinde devamlilikla gésterdigimiz yiiksek duyarlilik neticesinde
2025 yilinda da kayip zamanli olay yaganmamistir.

Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin gaz tedarik islerini dizenlemek amaciyla 2012 yilinda RWE & Turcas'in %100 bagh
ortakhii olarak kurulan RWE & Turcas Dogal Gaz ithalat ve ihracat A.S., faaliyetlerini halen gaz toptan satis faaliyetlerini de kapsayan Spot
ithalat lisansi altinda stirdiirmektedir. ilgili lisansin gecerlilik stiresi 2022 yilinda 30 yiligina uzatilmistir. RWE & Turcas Dogal Gaz ithalat ve
ihracat A.S., gelismeler cergevesinde dogal gaz piyasalarinda ortaya cikabilecek firsatlari takip etmekte ve 2018 yilindan bugiine, ihtiyag
duyuldugunda Santralin dogal gaz tedariginde alternatif ve esneklik saglamaktadir.

Santral sahasina bitisik konumda, dogal gaza yardimci kaynak olmak tzere insa edilmesi planlanan 20 MW, kapasiteli gunes enerjisine
dayali elektrik Uretim yatirimi kapsaminda, sirketin elektrik Gretim lisansi Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan Haziran
2024'te tadil edilmis ve lisansin konusu birden ¢ok kaynakli elektrik Gretim tesisine dontsturtlmdstdr. Sirketin i¢ kaynaklarindan finanse
edilmekte olan yatinmin izin surecleri devam etmekte ve 2026 yilinin sonunda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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YATIRIMLAR

PORTFOY YATIRIMLARI

Turcas'in portfoy yatirimlari, cografi ve sektorel bazda cesitlendirilmis varlik yapisi lizerinden
risk yonetimini giiclendirirken siirdiirtilebilir getiri elde etme hedefini desteklemektedir.

Turcas Petrol'in Unvani 2025 yili Austos ayinda “Turcas Holding A.S.” olarak degistiriimis ve esas sozlesmesindeki faaliyet alanlar
genisletilmistir. Bu degisimle birlikte Turcas, yalnizca petrol ve enerji sektorinde dedil; yurt igi ve yurt disinda gayrimenkul gelistirme,
turizm, girisim sermayesi, teknoloji ve diger potansiyel yatirim alanlarinda faaliyet gosterebilecek bir holding yapisina kavusmustur.

Holding yapisina gegisin ardindan, %100 bagli ortaklik olarak Turcas International Holding A.S. Ekim 2025'te kurulmus; 2025 yilinin son
gunlerinde ise ABD'deki ilk yurt digi gayrimenkul yatinmi tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Amerika'da %100 oraninda bagli ortaklidimiz olan Turcas USA 1, LLC araciligiyla, New York, Manhattan'da yer alan 242
East 71t Street isimli Ust segment konut gelistirme projesine 7 Milyon ABD dolari yatinm yapilarak Amerika'da yerlesik ilgili proje sirketine
%12,5 oraninda ortak olunmustur. New York'un onde gelen gelistirici sirketlerinden Avdoo Grubu ile gergeklestirilen bu projenin toplam
yatirnim buyukligud 224 Milyon ABD dolari seviyesindedir.

Turcas, stratejik yatinmlarinin yani sira, varlik yapisini gesitlendirmek, risklere karsi korunmak ve yatinm portfoytinin genel getiri
performansini artirmak amaciyla portfoy yatirnmlari da gergeklestirmektedir. Bu amagla BEK Ventures Digital East Fund Il Fonuna 1.1
Milyon EUR tutarinda yatinm yapilmistir.
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2025 FAALIYET RAPORU

TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surdurulebilirlik yaklagimimizin temel amaci, yatinm yaptigimiz sirketlerin karli, gtivenli ve sirdurUlebilir bir sekilde operasyonlarini
surdurmesini saglamaktir. Turcas olarak, Kalite Politikamiz geregince surdurulebilirligi operasyonlarimiza ve karar almamekanizmalarimiza
entegre ederek sirketlerimizi dayanikli, daha basarili ve uzun vadeli deger yaratan bir yapiya getirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda, gevresel, sosyal ve yonetisim konulari hem sirketin kendi faaliyetleri hem de istirakleri diizeyinde degerlendiriimekte; is
modeli tasarimi ve uzun vadeli hedef belirleme sireglerinde dikkate alinmaktadir.

Turcas'in strdurdlebilirlik yaklagimi Gg temel etki alani Gzerinden yapilandirimistir:

Ornek Olmak: istiraklerimizle stirdrtlebilirlik konularinda ayni yolda yiirliyerek hem onlarin giindemini destekliyor hem de ayni stratejik
disinceyi kendi yolculuumuza entegre etmeyi amagliyoruz. Kendi surddrdlebilirlik hedeflerimizi ve KPI'larimizi (ana performans
gostergeleri) olusturuyoruz.

Fayda Saglamak: TUm sureglerimizde sirdurlebilirlik ilkelerimizi goz 6ntinde bulunduruyor ve gergeve temellerimizle hareket ediyoruz.
Mevcut sireglerimizi destekleyecek sekilde sirdurdlebilirlik slreglerimizi yapilandirmayi hedefliyoruz. Mevcut is yapma modellerimizi,
surdurtlebilirlik perspektifinde degerlendirerek gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda fayda sagdlayacak modellere gegiyoruz.

Deger Yaratmak: Turcas'ta, Sirket igerisinde ve kilit paydaslanmizla birlikte strdurilebilirlige katki saglayacak uygulamalar gelistirerek
deger yaratiyoruz. Elde ettigimiz deneyimle surdurdlebilirligi saglamada deger getiren bir ortak olma rolimuzi guglendiriyoruz ve bu
alandaki dontsimu tesvik ediyoruz. Yatinm yaptigimiz sirketlerin karli, gtivenli ve surdirdlebilir operasyonlari temsil etmesini dnemsiyor
ve bu alanda ihtiyag¢ duyduklari destegi sunuyoruz. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizde Cevre, Sosyal, Yonetisim (CSY) konularina odaklaniyor
ve bu alanlarda kapsayici gelisimi saglamayi amacliyoruz

Siirdirilebilirlik Misyonumuz: Enerji odakli bir yatinm Sirketi olarak, gevresel, sosyal ve ekonomik surdurilebilirlik ilkelerine bagh kalarak,
duslk karbonlu enerji sistemlerine ve gevresel olarak sirdurulebilir enerji Uretimine yatinm firsatlarini gozeterek, enerji sektorindeki
yenilikleri destekleyerek ve paydaslarimiz icin deger yaratarak sirdirilebilir bir gelecek igin galigiyoruz. is faaliyetlerimizi toplum ve
dogayla uyumlu hale getirmeyi, ekonomik kalkinmayi desteklemeyi ve gevresel etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Vizyonumuz: Surdurulebilir bir enerji sistemine gegisi hizlandirmak, iklim degisikliginin yarattigi olumsuzluklarla
mucadele etmek, gevreye, topluma ve ekonomiye olumlu etkiler yaratmak igin oncd bir yatinm Sirketi olma amaciyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarini, enerji verimliligi teknolojilerini ve enerji depolama gozimlerini destekleyerek duslk karbonlu bir gelecek igin lider bir rol
oynamay! hedefliyoruz.

Turcas Surdurulebilirlik Raporu 2024
icin QR kodu okutunuz.

“ TURCAS HOLDING
SURDURULEBILIRLIK

TUMCAs | raporui2024

Turcas TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik
Raporu 2024 i¢in QR kodu okutunuz.

46



SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

+ Siirdiiriilebilirlik Stratejisi: Turcasta sirdurulebilirlik hedeflerimizi
belirlerken kiresel trendler ve tim paydaslarimizin gortslerini dikkate
aliyoruz. Belirledigimiz surdurilebilirlik stratejimizle BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglarina ve gelecege katki saglamayi hedefliyoruz.

PERFORMANS
OLcUMU VE TAKiBI

+ Performans Olgiimii ve Takibi: Strdurtlebilirlik hedeflerimize ulagmak
icin performans olgimleri yapmayi ve bu alandaki galigmalarimizi
SURDURDLEBILIRLIK gelistirmeyi hedefliyoruz. Olglimlerimizi gevresel, sosyal ve yonetisimsel
CALiEMA performansimizi  izlemek igin  kullanarak tim paydaslarimiza
GRUPLARI slrdUrUlebilirlik  raporlamalarimiz  araciiiyla seffaflikla raporlama
yapmay! amagliyoruz. Her bir oncelikli konu bazinda hedef performans

gostergelerini belirliyor ve bu gostergelerin takibini yapiyoruz.

» Risk Yonetimi: Kurumsal Risk Yonetimi galismalari kapsaminda,

Turcas Holding'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan / kalinabilecek

risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin, siddetlerinin, sahiplerinin

belirlenmesi, risklerin kontrol yontemlerinin tanimlanmasi ve risklerin

azaltiimasi igin gergeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi
saglanmaktadir. Kurumsal Risk yonetimi galismalari kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik, Dis Cevre ve CSY (Cevre, Sosyal,
Yonetisim) Riskleri olarak kategorilere ayriimaktadir. CSY riskleri ana kategori olarak ele alinmakla birlikte, diger kategorilerdeki her bir
riskin GSY etkileri de goz onlinde bulundurularak GSY konularinin Risk Yonetim sistemine tam entegrasyonu saglanmistir. Her bir riskin
etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklari da g6z oninde bulundurularak hazirlanan detayli risk yonetim calismalari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu'na periyodik olarak sunulmaktadir.

« Insan ve Toplum: Tim calisanlarimiz ve toplumdaki paydaslarimiz ile birlikte ortak hedefler belirleyerek hedeflerimizi ve siirdiriilebilirlik
kdltdrind her noktaya tasimayi hedefliyoruz.

« Paydaglarla iletisim: Stratejilerimiz ve calismalanmiz ile ilgili seffaf ve hesap verilebilir giktilarnimizi tim paydaslarimizla paylasip geri
bildirimler ve degerlendirmelerle ¢alismalarimizi giincelliyoruz.

« Surdiiriilebilirlik Alt Komitesi ve Galisma Gruplar: Halihazirda surdirilebilirlik hedeflerimizi belirledigimiz, uyguladigimiz ve takip
ettigimiz, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim seviyesinde degderlendirmeye sundugumuz komite ve galisma
grubu yapilanmasidir.

Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi

Surdurulebilirlik galigmalari 2023 yilinda kurulan Sdrdurilebilirlik Alt Komitesi ile takip edilmektedir. Bu Alt Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na baghdir ve Strdurtlebilirlik Alt
Komitesi de dolayli yoldan Yonetim Kurulu'na badh durumdadir. S6z konusu Alt Komite, Yonetim Kurulu'na Turcas'in strdurulebilirlik
yaklagimini belirleme, ilgili politika ve stratejilerini olusturma, eylem plani ve hedeflerin uygulanmasi ve surdurdlebilirlik performansinin
izlenmesi gibi konularda da tavsiyeler sunmak lizere galismaktadir. Oniimiizdeki dénemde, Sirdirtlebilirlik Alt Komitesinde GSY
konularinda uzmanlik olugmasiyla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin yetkinlik ve deneyimlerini gelistirmek icin bilgi aktarimlari da
Surdurulebilirlik Alt Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde gergeklestirilecektir.

Surduralebilirlik Alt Komitesi, Sirket igerisinde tim bolimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Alt Komite'de Finans Direktorligd,
insan ve Kiiltir Direktorligu, Hukuk Direktdrligu, Kurumsal Finansman ve Yatirimar iligkileri, Bilgi Teknolojileri, Kurumsal iletisim ve
Pazarlama, Kalite, Cevre ve ISG bolimlerinden sorumlular yer almaktadir. Alt Komite kapsaminda ele alinan faaliyetler, tim ilgili bolim/
birim yoneticilerinin koordinasyonuyla yuritilmektedir.
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Turcas’in temel amaci “Once insan” prensibi ile is saghgi ve giivenligi

kdltiriinii olugturmak ve yaymaktir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG) POLITIKASI

Turcas Holding A.S. ve Bagli Ortakliklarinda, is Sagligi ve Giivenligi'ne yonelik dnlem ve uygulamalardan taviz veriimeden calisiimakta ve
ilgiliuygulamalar isin en kritik surecleri olarak yonetilmektedir. Galisanlara saglikli ve glvenli bir is ortami sunmak temel sorumluluklarimiz
arasindadir.

Turcas'in is stratejisinin temelinde yer alan “insan merkezli strdurtlebilir blylme ilkesi” dogrultusunda;

+ Faaliyet gosterilen alanlarda emniyetsiz durum ve davranislarin tehlikelerini belirleyerek olasi is kazasi risklerini en aza indirmek igin
etkin risk degerlendirmesi yapiimasi,

« Is kazas! ve mesleki hastalik risklerini ortadan kaldirmak, glvenli bir galisma ortamini stirekli kilmak ve “Sifir Ciddi Yaralanmali Kaza"
hedefine ulagmak i¢in gerekli onlemlerin alinmasi,

« Surekli gelisimi saglamak amaciyla saglik ve guvenlik riski tagtyan her durumun kok nedenlerinin arastirilarak raporlanmasi, galisanlar
ile iletisim ve istisare igerisinde olunmasi, kaynaklarin saglanmasi, teftis ve denetimlerle performans gelisiminin izlenmesi,

« Galisanlar, alt yklenici, tedarikgi, ziyaretgi ve tiim paydaslarin is Saghgi ve Givenligi ile ilgili yasal diizenlemelere yonelik prosedir, teblig
ve talimatlara uygun hareket etmesi igin uygulamalarin gergeklestirilmesi ve bu konuda gelisimlerine katki saglanmasi,

« Slrekli iyilestirme prensibine dayali is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi'nin galisanlara danisiimasi yoluyla gelistirecegini taahhit
etmektedir.

2025 yilinda Turcas Holding A.S/de;

- Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve baglh mevzuatlar kapsaminda; toplam 166 saat ISG egitimi, iSG is basi oryantasyon egitimi ve iSG
konusmalari (Farkindalik Molalarr) gergeklestirilmistir.

« "Evlerde Yangin Guvenligi”, “Deprem Bilinci” ve “Tatbikat Sonrasi Genel Degerlendirme” konulariyla ilgili farkindalik molalari ¢alisanlarin
katihmiyla gergeklestirilmistir.

+ 2 galisanimiza “Guvenli Surls Egitimi” aldinlarak katiim sertifikasi almalari saglanmistir.

+ 5 galisanimiza ilk yardim glinceleme egitimi,1 galiganimiza temel ilk yardim egitimi aldirilarak gincel ilk yardim sertifikalari almalari
saglanmistir.

« ilk yardim ekibine isyeri hekimi tarafindan “ilk yardim semineri” diizenlenmistir.

+ 18 kisinin katilimi ile kurtarma ve yanginla micadele editmeni tarafindan ile “Acil Durum Bilinglendirme Egitimi” gergeklestirilmistir.

- 8 kisinin katiimi ile istanbul itfaiye Egitim Merkez'inde “Yangin Sondiirme Tatbikati (Teorik ve Pratik)” gerceklestiriimistir.

« Tahliye tatbikatlari basari ile gergeklestirilmistir.

« Sirket icerisinde;

-Is saghgi ve glivenligine iliskin tehlikeleri ve dnlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek,

- Teknoloji, is organizasyonu, ¢alisma sartlari, sosyal iliskiler ve galigma ortami ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel
bir nleme politikas gelistirmeye yonelik calismalar yapmak igin 3 aylik periyotlarda calisan temsilcilerinin de yer aldigi “is Saghgi ve
Guvenligi Kurullar” gergeklestirilmistir.

« isyeri Hekimi tarafindan calisanlarin periyodik muayeneleri yapiimaktadir. Mevzuatin n gordugi periyodik saglik muayenelerinin
siresi tehlike sinifimiza gore (az tehlikeli) 5 yil olmasi sebebi ile, son muayenesinin Gzerinden 5 yil gegmis olan tim ¢alisanlarin saglk
muayenesi/periyodik saglik muayenesi yapilmistir. Yapilan muayene sonuglari igyeri hekimi tarafindan degerlendirilmis ve ilgili galisanlar
isyeri hekimi tarafindan bilgilendirilmistir.

+ 1 adet kayip gunli is kazas! gergeklesmistir.
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Turcas, tiim operasyonlarinda kalite ve ¢evre yonetimi politikalarini esas alir. Politikalar diizenli

olarak gozden gegirilerek yonetim sistemi performanslarinin sirekli iyilestirilmesi saglanir.

KALITE POLITIKASI

Turcas Holding; toplam kalite yonetimi felsefesini ve siireg yaklagimini esas alan, is miikkemmeliyetine ulasmayi hedefleyen bir kurumsal
kalite kdlturd benimsemektedir.

Faaliyet gosterdigi enerji sektorinde Kalite Yonetim Sistemi'ni tam katilimla kusursuz bir sekilde uygulayarak is mikemmeliyetine
ulasabilmek igin Turcas,

« TUm suregleri stirekli olarak gozden gegirerek, iyilestirecegini ve gelistirecegini,

« Verimliligi, performansi ve karlligi arttirarak sirket hedeflerine ulasilmasi igin azami gayret gosterecegini,

+ TUm faaliyetlerinde Surdurtlebilirlik ve Toplam Kalite odakli olarak yasal yikumldltklerini yerine getirecegdini, surekli iyilestirme ilkesini
benimseyecegini,

« Faaliyetlerinden kaynakli tim paydaslariyla etkin iletisim saglayacagini,

+ TUm galisanlarini risk onlemeye ve firsat yaratmaya yonelik galismaya tesvik edecegini, egitim ve uygulama yoluyla Kalite bilincinin
gelistirilmesi igin azami gaba sarf edecegini taahhit etmektedir.

GEVRE POLITIKASI

Turcas Holding faaliyetlerini yUrGtirken, gevre mevzuati ve gevre ile ilgili belirledigi standartlar ve uygulamalar ¢ergevesinde tim yasal
gerekliliklere uyarak, etkin ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklasim sergilemektedir.

Bu kapsamda,

« Faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tim ¢evre mevzuati ytkimliliklerine uyacagini,

+ Geri donustme 6nem verecegini, faaliyetlerinden kaynakli olusabilecek kirliligi en aza indirmek ve kaynadinda onlemek igin gayret
gosterecegini,

« Surdurulebilirlik ilkesi gercevesinde gevrenin korunmasi yonunde performansini strekli gelistirecegini,

« Eneriji, su ve geri dontstimlud malzemelerin verimli kullanilmasini saglayarak dodal kaynak tiketimini azaltacagini,

+ Galisanlarinin ve alt yiklenicilerinin faaliyetlerinde gevreye duyarli hareket etmeleri igin gevresel bilinglendirme galismalarini
surdlrecegini,

« Atiklari yoneterek cevreye zarar vermeyecek sekilde geri kazanimini saglayacagini,

+ Yeniyatinm ve projelerde yerel ve ulusal kanunlar ile uluslararasi standartlar dogrultusunda gevre mevzuat ve uygunluk yiktumlultkleri
dizenlemelerine uyacagini taahhtit etmektedir.

Turcas'ta Kalite Yonetimi; verimlilik, is strekliligi, performans izleme ve surekli iyilestirme, Cevre Yonetimi ise atik yonetimi, dogal kaynak
yonetimi, iklim degisikligi ve enerji, yasal uyumluluk basliklari altinda ele alinmaktadir.

Turcas, tim is streclerinde 1ISO 90071 Kalite Yonetim Sistemi ile entegre olan ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001 is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi olmak Uzere uluslararasi yonetim standartlari ve yasal mevzuata uygun olarak ydritmektedir.

Entegre yonetim sistemlerinin surekliliginin saglanmasi, ilave iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi igin yilda bir defa yonetim sistemleri
ic tetkikleri gerceklestirimektedir. ic tetkik sonucunda ortaya cikan iyilestirme faaliyetleri entegre yonetim sistemleri yazilimi (izerinden
takip edilmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gercevesinde gergeklestirilen veri analizleri dogrultusunda eylem
planlar hazirlanmakta; belirlenen ihtiyaglar kapsaminda streg iyilestirme galigmalari ve gerekli yatinmlar uygulanmaktadir. Kalite ve
gevre yonetim sistemlerine iliskin tim sireg ve performans gostergelerinde yirirlikteki yasal mevzuata tam uyumun saglanmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

49



2025 FAALIYET RAPORU

1. Cevre Boyutlari ve Cevresel Etki Degerlendirme

Turcas Holding, faaliyetlerinin gevresel etkilerini en aza indirmek ve gevrenin korunmasina katki saglamak amaciyla ¢evre koruma
yatinmlarini sistematik bir sekilde gergeklestirmektedir. Acil durum ve gevresel risk yonetimi surecleri kurumsal yonetim anlayisi
cergevesinde yuksek etkinlik seviyesinde yuruttlmektedir. Cevresel risklerin yonetimi kapsaminda oncelikli gevre boyutlari belirlenmekte
ve bu boyutlarin gevresel etkileri, Cevre Boyutu Belirleme ve Cevresel Etki Dederlendirme Prosediirli dogrultusunda analiz edilmektedir.
Her bir cevre boyutunun normal, anormal ve acil isletme kosullarindaki onemlilik diizeyi de@erlendirilerek gevresel etkileri belirlenmekte;
s6z konusu etkiler Kalite, Cevre ve ISG Birimi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve gerekli yatirimlar araciligiyla kontrol altinda
tutulmaktadir.

2. Atik Yonetimi

Turcas Holding, Cevre Politikasi dogrultusunda atik yonetimini surddrdlebilirlik ve donglsel ekonomi yaklagimi gercevesinde ele
almaktadir. Bu kapsamda atik olusumunun kaynagdinda azaltiimasi 6ncelikli hedef olarak benimsenirken, olusan atiklarin yeniden kullanim
ve geri kazanim yontemleriyle ekonomiye yeniden kazandiriimasi amaglanmaktadir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin gegici depolanmasina
yonelik alanlar, Atik Yonetimi Yonetmeligi hiikimlerine uygun sekilde olusturulmus olup atik miktarlari sorumlu birimler tarafindan dizenli
olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. 2025 yili boyunca geri donusturulebilir nitelikteki atiklarin tamami geri kazanim streglerine
yonlendirilmis, geri kazanimi mimkin olmayan atiklar ise gevre izin ve lisansina sahip yetkili tesislere gonderilerek mevzuata uygun
sekilde nihai bertarafi saglanmistir.

‘ SIFIR Sifir Atik .
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 2019 yilinda yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi gergevesinde
Turcas Holding Merkez Binasi'nda sifir atik sistem kurulumlari gerceklestirilerek Sifir Atik Belgesi alinmistir. Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak toplanmakta ve geri kazanimi saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik onceliklerimize gore destekledigimiz projeler, kurdugumuz is birlikleri, katim sagladigimiz seminerler asagida
detaylandiriimistir;

= . St Flamimy
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Mutluluga Cevir Kapak Olsun Kampanyasi

SAYIE Turcas v Akacy Geup $irketien Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi tarafindan yuritilen “Mutluluga Cevir Kapak Olsun”
A I ———— kampanyasina destek veren Turcas, ofislerinden gikan ve Calisanlarinin getirdigi plastik
T W kapaklari toplamaktadir. Toplanan plastik kapaklarin Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi
N -'-'”5--‘1-:- - tarafindan geri donusturiimesiile ortopedik engelli bireylerin tek basina hareket etmesine,
M : gezmesine ve dinyay! kesfetmesine destek olunmaktadir.

Atma Bagisla Kampanyasi

Turcas Holding, cocuklarin nitelikli egitim ile bulusmasini sadlamak ve e-atiklarin cevreye verdigi zarar azaltmak amaciyla TUBISAD ve
Tlrkiye EGitim Gondlluleri Vakfi (TEGV) is birligi ile olusturulan Atma Bagisla Kampanyasi'ni desteklemektedir. Bu gergevede e-atiklar
sirket blnyesinde 6zel e-atik kutularinda toplanmaktadir. Toplanan tim elektronik atiklarin igerisinde bulunan degerli malzemeleringeri
donlsiminden elde edilen tutar TEGV'e bagis olarak aktarilmakta ve gocuklarin egitimine katkida bulunulmaktadir.
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iBB Deniz Hizmetleri Sube Miidiirliigii - Kiyr Temizleme Etkinligi

5 Haziran Diinya Gevre GUnU kapsaminda, gonulll Turcas Holding ve Aksoy galisanlarinin
katihmiyla Sariyer ilgesi Kisirkaya Koyl'nde ‘Kiyi Temizleme Etkinligi® gerceklestirilmistir.
Etkinlik, istanbul Bliyliksehir Belediyesi Deniz Hizmetleri Sube MUdurligi is birligi ile
dizenlenmis olup program kapsaminda gevre bilinci ve atik yonetimi konularinda
bilgilendirme egitimi verilmistir. Etkinlik boyunca bolgede bulunan atiklar ¢alisanlarimiz
® tarafindan toplanarak gevre temizligine katki sadlanmis ve cevresel farkindaligin
| artinimasina destek olunmustur.

is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
SKD Turkiye'nin 5 odak alanindan biri olan “Distik Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik” calisma grubuna utye olarak iklim degisikligi
konusunda is diinyasinda olan gelismeleri yakinen takip edilmektedir.

TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi Galisma Grubu
TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Galisma Grubu'na dahil olarak iklim degisikligi ile miicadele, sirdiriilebilir finansman, atik yoénetimi,
enerji verimliligi gibi konulardaki calismalari takip edilmektedir.

Ege Orman Vakfi Fidan Bagisi

11 Kasim Milli Agaglandirma GUnu kapsaminda, galisanlarda gevre bilinci ve strdurilebilirlik farkindalidinin artirnimasi amaciyla Ege
Orman Vakfi'na tlim galisanlar adina bagista bulunulmustur. Gergeklestirilen bu katki ile agaglandirma galismalarinin desteklenmesi, dogall
kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi ve karbon yutak alanlarinin artirimasina yonelik gabalara destek olunmasi hedeflenmistir. S6z
konusu uygulama ayni zamanda galisanlarin gevresel strdirdlebilirlik konusundaki farkindaliginin giiglendirilmesine katki saglamaktadir.

0§ 05 Plastiksiz Temmuz Farkindalik Etkinlii

~t% @ ¢ Sirdirilebilirlik ve gevre bilincini artirmak amaciyla yiriitiilen “Plastiksiz Temmuz” hareketi

katkilariyla toplanan plastik kapak atiklari kullanilarak bir sanat ¢alismasi hazirlanmig ve
. ortaya gikan tablo sirketimizin lobi alaninda sergilenmistir. Bu etkinlik ile plastik atiklarin
| geri donustumudne dikkat gekilmesi ve galisanlar arasinda gevresel farkindaligin artirilmasi
hedeflenmistir.

Diinya Tasarruf Giinii - Sorumlu Tiiketicilik Semineri

31 Ekim Dinya Tasarruf Giind kapsaminda, kaynaklarin verimli kullanimi ve sirdurilebilir
tuketim aliskanliklarinin tesvik edilmesi amaciyla bir farkindalik etkinligi diizenlenmistir.
Alaninda uzman bir konusmaci tarafindan verilen “Sorumlu Tuketicilik” konulu seminere
galisma arkadaslarimiz katilim gostermistir. Seminerde bireysel ve kurumsal dizeyde
kaynaklarin bilingli kullanimi, strdurdlebilir yagam aliskanliklari ve tiketim davraniglarinin
gevresel etkileri ele alinmistir.

Diinya Hayvanlari Koruma Giinii Sosyal Sorumluluk Etkinligi

Dinya Hayvanlan Koruma Guind kapsaminda toplumsal sorumluluk bilincini gliglendirmek
amaciyla gondlld galisanlarimizin katilimiyla Kurtaran Ev Hayvan Barinagina ziyaret
gergeklestiriimistir. Ziyaret kapsaminda mama bagisi yapilmis, ayrica calisanlarimizin
gonlllu olarak getirdigi battaniye, oyuncak ve benzeri ihtiyag malzemeleri de barinaga
teslim edilmigtir. Bu etkinlik ile sahipsiz hayvanlarin yasam kosullarina destek olunmasi ve
calisanlar arasinda hayvan haklarina yonelik farkindaligin artinlmasi amaglanmistir.
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3. izleme ve Olgme

Yonetim sistemlerinin performansini izlemek ve etkinligini degerlendirmek igin uygulanabilir ve anlasilabilir bir izleme 6lgme sistemi
gereklidir. Bu kapsamda yapilan/yapilacak izleme ve dlglimleri takip etmek ve kayit altina almak igin senelik olarak olusturulan izleme,
Olgme, Plan ve Takip Formu kullaniimaktadir.

Turcas Holding'te 2025 yilinda izlenen parametreler; atiklar, dogal kaynak tliketimleri, dlizeltici faaliyetler, sikayetler ve geri bildirimlerden
olusmaktadir.

Tedarikgi Yénetimi: Sirdurilebilir tedarikgi yonetiminin saglanmasi igin Satin Alma ve idari isler Boluma ile birlikte Kalite Yonetim
Sistemi esas alinarak belirlenen performans kriterlerine gore tedarikgi dederlendirme galismalari yapiimistir. Ayrica olasi tedarikgilerin
segimlerinde kullanilmak Uzere tedarikgi se¢me kriterleri olusturulmustur. Bu kriterler igerisinde cinsiyet esitligine duyarl is yerlerine
oncelik veriimesi agisindan Cinsiyet Esitligine Duyarli is Yeri Degerlendirme Kriterleri eklenmistir.

Sikayet ve Geri Bildirim Y6netimi: Turcas Holding web sayfasinda yer alan sikayet ve geri bildirim mekanizmasi kapsaminda iletilen tim
sikayetler ve geri bildirimler kayit alinarak izlenmektedir ve giderilmesi icin diizeltici faaliyetler uygulanmaktadir.

Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasinin amaglary;

« Faaliyetlerimizden kaynakli olusabilecek sosyal ve gevresel etkileri yonetmek,

« Faaliyetlerimizden kaynakli olugabilecek gevresel ve sosyal dokiimanlarla ilgili galisanlarin ve diger paydaslarin gorislerini almak,

- Faaliyetlerimizin asamalarinda (fizibilite, proje, yapim ve isletme vb.) faaliyetlerimizden etkilenen veya ilgili paydaslar (tedarikgiler, halk
ve galisanlar, vb.) ile iletisim kanali saglamak,

- Sikayet ve geri bildirimlere yazili (uygulanabilir oldugunda so6zIU) olarak cevap vermek,

+ Glindeme gelen tim sikayet ve geri bildirimleri takip etmek ve kayit altina almaktir.

Alinan sikayet ve geri bildirimlerden hareket edilerek, geri bildirime ile ilgili verileri belirlenmesi, toplanmasi, sikayet kategorisinde
yer alanlarin nedenlerinin analiz edilmesi, en uygun ¢ozim veya hareket tarzinin belirlenerek uygulamaya konulmasi, gerekli izleme
faaliyetlerinin belirlenmesi, geri bildirim ve sikayet sahiplerine bilgilendirme yapiimasi ve s6z konusu bildirim kayitlarinin dosyalanmasi ve
degerlendiriimesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sikayet Yonetimi'nden Kalite, Gevre ve ISG Birimi ile Kurumsal iletisim ve Pazarlama Mdurligi basta olmak tzere tim Balim / Birim
Yoneticileri gorev tanimlarindaki yetki alanlari kapsaminda sorumludur.
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TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

Turcas Holding, Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) i¢sellestirerek,
surdiiriilebilirlik stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini kiiresel amaglar
ile uyumlu bir sekilde hayata gecirmektedir. Belirlenen bu amaglar arasindan baglica
“Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Egitligi”, “Amaclar igin Ortakliklar” alanlarina
odaklaniimaktadir.

wireLik iTU Mezunlar Dernegi - Burs Destegi
EGITIM

Turcas Holding, Birlesmis Milletler Strdurllebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan “nitelikli egitim” konusundaki
calismalar desteklemektedir. Bu gergevede 2017 yilindan bu yana iTU Mezunlar Dernegiile is birligi gergeklestirilerek
I 10 6grenciye burs destegdi saglanmaktadir.

Kog Universitesi - Anadolu Bursiyerleri Programi

Kog Universitesinin 2011 yilinda baslattigi program kapsaminda Anadolunun gesitli illerinden basarili ve ihtiyag
sahibi 6grencilere tam burslu egitim imkani sunulmaktadir. Turcas 2014-2015 6gretim yilinda programa destekgi
olarak dahil olmus ve iki Turcas Bursiyeri 2020 yilinda basariyla mezun olmustur. 2025-2026 yili egitim 6gretim yili
igin ise bir ogrenciye tam burslu olarak destek verilmeye baslanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi (YKKD) - Yonetim Kurullarinda Daha Gok Kadin igin Sirketler Arasi Mentorluk
Programi

YKKD tarafindan baglatilan “Yonetim Kurullarinda Daha Gok Kadin icin Sirketler Arasi Mentorluk Programi”
kapsaminda Turk is dinyasinin onde gelen liderleri, farkli sirketlerden kadin yoneticilere sirketlerin yonetim
kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri igin mentorluk yapmaktadir. Program kapsaminda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Erdal AKSQY, bilgi birikimini ve yoneticilik vizyonunu paylagmaktadir. www.yonetimkurulundakadin.org

ﬂ AMACLAR iciN Esas Sosyal - Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi

D Turcas Holding, Esas Holding'in sosyal yatinm birimi olan Esas Sosyal'in, geng istihdaminda firsat esitligi, gesitlilik
ve kapsayicilik konusunda farkindalik yaratmak amaciyla olusturduju Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programr'nin kurumsal destekgileri arasinda yer almistir. Esas Sosyal'in egitimli geng issizliine ¢oziim modeli olarak

hayata gecirdigi program kapsaminda, devlet tniversitelerinden yeni mezun gengler sivil toplum kuruluslarinda 12

ay boyunca tam zamanli ve maasli ¢calisarak deneyim kazanmaktadir. 2021 yilindan bu yana ekosistemin pargasi
olan Turcas, gengleri desteklerken ayni zamanda mentorluk, prova milakatlari ve farkindalik ¢alismalarina katki

sa@lamaktadir. www.ilkfirsat.org

Uyelik ve is Birlikleri

Turcas Holding birgcok dernek ve girisimle is birligi yaparak, toplumsal fayda yaratmayl ve katki saglamayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Turcas 2023 yilinda Tiirkiye Sanayicileri ve is insanlarn Dernegi (TUSIAD), Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK), Sirdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Yatinmei iligkileri Dernegi (TUYID) ve
Endeavor Dernegi'ni desteklemektedir.
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SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

Shell & Turcas, sektorde doniisiim baslatan 6ncii program ‘Shell’de Kadin Enerjisi’ ile

10 bin kadinin ¢alisma hayatina katilmasini saglamistir. Yine sektorde ilk olan Engelsiz
Hizmet Alanlari sayesinde bedensel engellilere istasyonlarinda erigilebilir hizmet deneyimi
sunmaktadir.

SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM PROGRAMLARI

Shell Tlrkiye, kadin istihdami, engelsiz yasam, yol givenligi ve inovasyon, alanlarinda yurtttigu sosyal yatirim programlari ile Trkiye'nin
sosyal gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedir.

SHELL'DE KADIN ENERJISIi

Shell & Turcas akaryakit istasyonlarinda, Turkiye'de
2018 Mart ayinda kadin istihdamini tesvik etmek
amaciyla akaryakit sektoriinde bir ilk olarak baslatilan
“Shell'de Kadin Enerjisi” ile basladigi glinden bu yana
10.000'den fazla kadina istihdam saglanmistir. 2023
yllinda 5.000 kadina is imkani saglama hedefiyle
yola ¢ikilan Shell'de Kadin Enerjisi, hem operasyonun
onemli bir pargasi olmus hem de sektérde donisimu
baslatmistir.

Yonetim Kurulu'nun %29'unu, icra Kurulunun ise
%47'sini kadin liderlerin olusturdugu Shell & Turcas'ta
meslegin cinsiyeti olmadigi inanciyla kadinlarn is
yasamindaki konumunu  guglendirmeye  yonelik
galismalar yurutilmektedir.

Sektorde her zaman “ilk’leri gergeklestirmeyi ve sektorde “onclu olmay!” ilke edinen Shell, “Shell'de Kadin Enerjisi” ile sektore ilham
vermistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Aile, Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhidrnin himayelerinde, ISKUR is birligiyle 9 Mart
2018 tarihinde baslatilan “Shell'de Kadin Enerjisi” programi ile kadinlarin istasyon yoneticisi, 0n saha satig elemani, market satig elemani,
vardiya amiri, muhasebe elemani ve idari isler uzmani gibi farkl pozisyonlarda galismalari tesvik edilmektedir.

“Shell'de Kadin Enerjisi” erkek yogun olan akaryakit sektoriinde her kademede kadinlarin da galisabilecegi ve basarili olacagi konusunda
sektor oyuncularina ilham vererek sektorde kalici dontisimun oncisd olmustur. Misteri memnuniyeti agisindan karsilastirldiginda
kadin ¢alisanlarin oldugu istasyonlarda, diger istasyonlara oranla 2019 yilinda yizde 3, 2020 yilinda ise ylzde 6 daha fazla memnuniyet
gozlemlenmistir.

Shell'de Kadin Enerjisi, kadin istihdamina sagladigi katkilar ile aralarinda Milli istihdam Seferberligi, Stirdirtlebilir is Odilleri - Kadinin
Glglendiriimesi, Felis Oddlleri, Kadin Dostu Markalar 6diilii dahil énemli ddiillere layik goriilmiistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan diizenlenen Tiirkiye'ye Enerji Veren Kadinlar Odil Téreninde, 2022 yili “Enerjide Ornek Sirket Odiili'ne layik gorilmiistir,
Shellde Kadin Enerjisi ayrica, Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudiri (ESKAR) Prof. Dr. Fatma Ayanoglu'nun yayimladigi “is Yasaminda Kadin, Covid-19 Sirecinde Farkli Sektorlerde Analiz” adli
kitapta ornek uygulama olarak yer almistir.

Shell & Turcas toplumsal cinsiyet esitligi konusunda gesitli projelerde is birligi yaptigi Kadin Emegini Dederlendirme Vakfini (KEDV)
desteklemeye devam etmektedir. 1986 yilindan bu yana esitsizliklerin ve yoksullugun var olmadigi bir toplum hayalini gergeklestirmek
ve kadinlar guiglendirmek amaciyla galisan KEDV binyesindeki kadinlarin Urettigi lavanta kutulari satin alinarak Shell istasyonlarda
karsilama masasinda konumlandiriimistir. Boylece hem kadinlara farkli alanlarda strddrdlebilir istihdam saglanmakta hem de farkindalik
yaratiimaktadir.
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ENGELSIZ YASAM YAKLASIMI

~ "« Engelsiz Hizmet Alani
Shell &Turcas, surdurllebilir kalkinma amaclar kapsaminda “Esitsizliklerin Azaltiimasi”
hedefiyle galisarak ilgili sivil toplum kuruluglari ile i birliklerini sirdirmektedir.

Sektortinde bir ilke imza atarak, 2017'de istasyonlarinda olusturdugu ‘Engelsiz Hizmet
Alanlarr’ ile Shell & Turcas'in hedefi, istasyonlarini ziyaret eden engelli misafirlerin
hayatlarini kolaylastirmak ve onlara engelsiz bir ziyaret deneyimi sunmaktir. 946
istasyonda bulunan ‘Engelsiz Hizmet Alani’ ile bedensel engelli misafirler, istasyonda
ve market igindeki tim ihtiyaglan icin istasyon galisanlarindan refakat yardimi
alabilmekte veya araglarindan inmeden hizmet alip 6deme yapabilmektedir.

* deli2go Sandvigleri Destege Doniisiiyor

Shell, Engelsiz Yagsam igin aldigi kalici aksiyonlara 2021 yilinda bir yenisini ekleyerek deli2go Grinlerinden elde ettigi gelirin bir kismi
ile Tdrkiye Omurilik Felglileri Dernegi'ne destek olmaya baslamistir. Boylelikle misafirler, keyifli lezzetlerle bulusurken, ayni zamanda
“Engelsiz Yasam” i¢in katki saglamaktadir.

* Tiirkiye Paralimpik Komitesi Sponsoru

Shell & Turcas, 2017'den beri ylriittigu engelsiz yasam girisimlerini 2023 yilinda Turkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK) ile yaptigi is
birligi sayesinde giglendirmistir. TMPK, paralimpik sporcularin Tlrkiye'yi uluslararasi arenada basariyla temsil etmesine liderlik ederek
toplumsal dontisime katkida bulunulmaktadir. Bu gugli is birligi ile Turkiye'de para sporcularin desteklenmesi ve yaratilan sosyal etkinin
daha genis kitlelere ulastirimasi hedeflenmektedir.

YOL EMNIYETi

Shell'in tim dinyada onceliklendirdigi konulardan biri de yol emniyetidir. Shell, bu
alandaki birikim ve uzmanligini toplumla paylagmayi ¢ok dnemsemektedir.

Shell, TUrkiye'de faaliyet gostermeye baslamasinin 100. Yiliolan 2023'te Turkiye Egitim
Gondilltleri Vakfinin (TEGV) “Trafik Atesbdcegdi Ogrenim Birimi‘ne igletme sponsoru
olmustur. Trafik Atesbdcedi Ogrenim Birimi, ilkdgretim cagi cocuklarinin trafik bilgisini
artirmak, trafik ile ilgili kavram, beceri ve tutumlari kazanmalarini saglamak amaciyla
gelistirilmis egitim programlarinin uygulandigi bir projedir. Projenin hedefleri arasinda
gocuklarin trafik farkindaliklarini artirmak, yakin ¢evrelerindeki risk faktorlerinin farkina
vararak guvenlik algilarini gelistirmek, gtivenli yaya elgileri haline gelmelerini saglamak da bulunmaktadir.

Trafik Atesbdcegi Ogrenim Biriminde, gocuklarin gevrelerindeki yetiskinleri de is birlidine davet edebilecekleri proje tabanli 6grenme
metodolojisi benimsenmektedir. Proje tabanli 6drenme ile gocuklarin trafik konusunda karsilastiklar zorluklara gozim onerileri
getirmeleri, projeyi uygulanabilir hale getirerek sorunun ¢ézimunde yer almalari isteniyor. Trafik Atesbdcedi ile yilda 1500 6grenci ve
ebeveynlerine erigilmektedir.

TUm kazalarin 6nlenebilecegini ve “Sifir Kaza"nin mimkun olduguna inanarak herkesin trafik kurallarina tam anlamiyla uymasi, gocuklarin
da erken yaslarda bu konuda bilinglenmesi ulke olarak emniyet yolculugumuzu sirdirmek ve trafik kazalarini dnlemek igin son
derece 6nemlidir. “Trafik Atesbocedi’ ile BM Sirdurllebilir Kalkinmma Amaglari'ndan kentleri glvenli ve sirdirllebilir kilmayi hedefleyen
“Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” amacina katki saglanmaktadir.

Shell son alti yildir da Radyo Trafik'te sponsor oldugu programlarla dinleyicilere dizenli olarak trafik kazalarini 6nlemek igin énemli
ipuclarini iletmekte ve kritik hatirlatmalarda bulunmaktadir.
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SHELL GENGLIK SOSYAL YATIRIM PROGRAMI iLERIDE

® 2023 yilinda yeni nesil 6grenme girisimi Bilim Virtsu is birliginde hayata gegirilen Shell Genglik
Sosyal Yatinm Programi ILERIDE ile Universitelerin 2. ve 3. sinifinda egitim alan égrencilere,
I yeni yuzyll yetkinlikleri kazandinimasi ve is dinyasina hazirlanmalarina destek verilmesi

.....

Hayal Et > Uret > ilerle

programda katilimcilar sosyal konularda inovatif goziimler Gretmeye tesvik edilmektedir.

Programa katilan 100 Universite 6drencisi, alaninda uzman egitmenlerle bir araya gelerek tasarim odakli distinme, yaraticilik ve inovasyon,
sunum ve hikayelestirme, analitik diistince, 6grenmeyi 6grenme, iletisim ve ekip galismasi, sirdurdlebilirlik yetkinlikleri, yapay zeka ve
dijital yetkinlikler olmak tzere dokuz farkli egitim aldi. Is Similasyonu ile is hayatinda yasanan gergek sorunlara ¢ozim Uretme firsati
buldu. Katilimeilar, Proje Uretme Modiili'nde ekipler olusturarak Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Amagclar'ndan Erisilebilir ve
Temiz Enerji, Esitsizliklerin Azaltiimasi, Siirdiirilebilir Sehirler ve Topluluklar, Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iklim Eylemi alanlarinda kendi
dzglin projelerini tasarladi. Program sonunda jurinin degerlendirmesiyle belirlenen g projenin hayata gegilmesi igin ilk Adim Destegi
verildi. ILERIDE Programi, 2026 yilinda devam edecektir.
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SHELL Eco-marathon

Dunyanin en uzun soluklu 6drenci inovasyon yarismalarindan biri olan Shell Eco-marathon, lise ve Universite 6grencilerini bilim, teknoloji,
mihendislik alanlarinda tegvik etmeyi hedefleyen bir programdir. Program 6grencilerin ayni zamanda enerji teknolojileri ve alternatif enerji
kaynaklari alaninda da bilgi birikimlerinin artmasina katki saglamaktadir. Bu program, ekiplerin tasarim, teknoloji ve mihendisligin tim
yonlerini kesfederek enerji verimliligi sadlayan araglar tasarlamalari ve pistte yarismalariyla gerceklesmektedir. Ogrenciler, tasarladiklari
araglar ile en az yakitla en uzun mesafeyi gitmeyi hedeflemektedir.

2005 yilindan bu yana 135'in Uzerinde Tirk takimi ve 3.000'den fazla Tirk 6drenci Avrupa'daki Shell Eco-marathon yarislarina katilmistir.
Turk takimlari 2005 yilindan bu yana 30 kez kendi kategorilerinde ilk 10'a girmeyi bagsarmislardir.

2018 yilinda Uludag Universitesi Makine Toplulugu dgrencileri, 27 tilkeden 147 ekibin katiimiyla diizenlenen bu yarismada Avrupa
birinciligi kazanmistir. Uludag Universitesi 6grencilerinin tasarladiklar ve Urettikleri ‘Barbaros’, sehir konseptli hidrojen enerjisi ile calisan
arag kategorisinde Avrupa’nin en verimli araci secilmistir. 2019 yilinda Tiirk takimlarindan Yildiz Teknik Universitesi AE2 takimi 5 kategoride
verilen Off-Track Awards'da "Emniyet Odiili"ni kazanmistir.
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Shell Eco-marathon, 2020 yilinda pandemi nedeniyle gevrim igi olarak dizenlenmistir. Yarismada Turk gengleri, gelistirdikleri projeler
ile Avrupa'da dikkat gekmistir. Shell Eco-marathon Europe 2020 kapsaminda Bursa Uludag Universitesinin takimi UMAKIT hem
"Donglsel Ekonomi” hem “Teknik inovasyon” kategorisinde, Yildiz Teknik Universitesinin AE2 Takimi “Giivenlik Odiili” kategorisinde ve
TED Universitesi ALECTED TAKIMI “Araclarda Karbon Emisyonlarinin izlenmesi ve Azaltilmasi” kategorisinde Avrupa birincisi olmustur.
Program, pandemi kosullarinin 2021 yilinda da etkisini devam ettirmesi nedeniyle sanal yarismalar ile devam etmistir. “2050’ye Yolculuk”
yarigmasinda dinyanin dort bir yanindan lise ve Universite 6grencileri ile “Mobilite geleceginizde nasil gorinmeli?” sorusuna cevap
aranmistir.

Shell ve Microsoft is birlidi ile gergeklestirilen yarismada, 6grencilerden mobilitenin gelecegi alaninda strdurdlebilir, yaratici, gevre dostu
ve teknolojik fikirler gelistirerek “Mobilite gelece@inizde nasil gorinmeli?” sorusuna 30 saniyelik reklam videosu gekmeleri istenmistir.
Bursa Uludag Universitesi'nden UMAKIT Takimi, gektikleri ilgi cekici video ile Avrupa & Afrika Bolge birincisi olmustur.

Shell Eco-marathon, iki yil aradan sonra 2022'de fiziki olarak gergeklestirilmistir. Hollanda'daki yarislarda, Karadeniz Teknik Universitesi
Enerji Teknolojileri Toplulugu, 6zel dederlendirmeyle secilen ‘Spirit and Perseverance Award - Takim Ruhu ve Azim’ 6diline layik
gorulmustdr. Takim Uyelerinin yarisma boyunca sergiledikleri zorlu kosullari agma becerileri ve esneklik, uyum ve diger takimlardaki
arkadaslarina sunduklari destek ve yiksek enerjileri bu 6duli almalarinda rol oynamistir. Shell Eco-marathon, 2023 ve 2024 yillarinda
Fransa’nin Nogaro sehrinde Circuit Paul Armagnac’da diizenlendi.

2024 yilinda Adana, Antalya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, istanbul, Konya ve Trabzon'dan katilan 166 Tiirk genci, toplamda 12 lise ve
Universite takimini olusturdu. Gengler, hidrojen ve elektrik gibi alternatif enerji kaynaklariyla galisan araglarla yarig pistine gikti. istanbul
Teknik Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi iki farkli takimla gesitli kategorilerde gelistirdikleri araglari, uluslararasi arenada test
etme firsatini yakaladi.

Shell Eco-marathon'un 40. yili olan 2025'te Polonya'da diizenlenen yariglarda Tulrk takimlar Ulkemize dnemli basarilar getirdi. Yildiz
Teknik Universitesi AESK Takimi, Otonom Sehir Konsepti Sampiyonlugu'nu tilkemize kazandirdi. Gukurova Universitesi UMEX Gukurova
Electromobile Takimi da Sehir igi Elektrikli Arag konseptinde TkWh enerji tiiketimiyle 252 km yol kat ederek ikinciligi kazandi. UMEX
Gukurova Electromobile Takimi ayrica 41 takimin yaristigi ve her kategoriden en iyi ¢ takimin davet edildigi Bolgesel Yaris'ta da Ustin
performans sergileyerek ikinci oldu.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Turcas Holding A.S. (“Sirket”), esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan belirlenen “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami olglide 6zen gostermektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin igsellestiriimesi ve gelistiriimesi konusunda gorevlendirilen
ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gdzetilen Yatirmel iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay
sahipleri ve menfaat sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde galismalarini siirdiirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni 6lgiimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendiriimis, bagimsiz bir Kurumsal
Yonetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
ik kez incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan Uzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmaya hak
kazanmustir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu
yillar itibariyla istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 23 Subat 2026 tarihi itibariyla 9,67
olarak agiklanmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgtide uyum saglandigini teyit etmektedir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Holding A.S., Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik Gnemlerine gore yapilan
gruplamaya gore 2025 yil sonu itibariyla 1. grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu olan tiim Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket blinyesinde hentiz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yonetim ilkeleri simdiye
kadar herhangi bir gikar gatismasina yol agmamistir. Bu kapsamda henlz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida siralanmistir:

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, “Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik
bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek genisletilebilir” ifadesi yer almaktadir.
Sirketimizde azlik haklarr ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandirimakta olup, Sirket sermayesinin yirmide birinden daha disuk oranda
paya sahip olanlarin haklarina iligkin Esas Sozlesme'de ilave bir diizenleme yapilmamistir.

« Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir” ifadesi yer almaktadir.
Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi benimsenmistir. Organizasyonumuzdaki kilit pozisyonlarin yedeklenmesi adina,
tespit edilen potansiyel galisanlara yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri yuritllmekte olup, tim galisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimini surekli desteklemek onceliklerimizdendir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan tst diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, bu agiklama kisi bazinda degil,
Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimini igerecek sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2025 yilina ait “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”, SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun Kurumsal internet Sitesinde (www.kap.org.tr) 11 Mart 2026 tarihinde
yayimlanmistir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorgular sekmesinden detayl sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile
konusu (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu) secilerek ulasilabilir. Ayrica, Sirket'in 2025 yil sonuna iligkin “Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu'da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal internet Sitesinde (www.kap.org.tr) 11 Mart 2026 tarihinde yayimlanmistir.
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YC?NI;TiM KURULU'NUN KO.MiTELERE
ILISKIN DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin galisma esaslari belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde
yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket galisanlari tarafindan igsellestirilmesini
saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatinmer iliskileri Bolimi'niin faaliyetlerini gozetmek,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin ticret, diil ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel
olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinda 4 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmis olup, yil icinde hazirlanan
toplanti tutanaklar da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasiimistir. 2022 yilina iliskin Surdurdlebilirlik Raporu'nun yayimlanmasindan sonra;
surdurdlebilirlik alanindaki ¢alismalarin ydrdtdlmesi igin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne galismalarini raporlayan Surdurulebilirlik Alt
Komitesi ve bu alt komiteye bagli Galisma Gruplari (Cevre, Sosyal, Yonetisim) faaliyetlerine devam etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci ise, Sirket'in karsilagabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireglerinin ydritilmesi
icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilinda 6 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 6 kez
raporlama yapmis olup, yil iginde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Denetim Komitesi; Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve ig kontrol sisteminin igleyisinin

ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2025 yilinda 4 kez
toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmistir.
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2025 FAALIYET RAPORU

BAGLILIK RAPORU

Turcas Holding A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen 2025 yilina ait Bagh Sirketler Raporu

ilgili rapor 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 195. ila 209.maddelerinde belirtilen “Sirketler Toplulugu” ve “Bagli ve Hakim Sirketler Raporlar” hiikiimlerine

gore hazirlanmistir.
A- GENEL BILGILER:

+ Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
- Ticaret Unvani

- Ticaret Sicil Numarasi

+ Merkez Adresi

:01.01.2025-31.12.2025

: Turcas Holding A.S.

2171118

:Maslak Mh. AOS 55. Sk. 42 Maslak A Bl. N: 2/7 Maslak / Sariyer / istanbul

+ Sube Adresi - Yoktur
+ Telefon No 202122590000
+ Fax No 202122590018

B- SIRKETIN YONETIM ORGANIZASYONU

+ Sermayesi
« Ortaklik Yapisi (31/12/2025)

:255.600.000.- TL

TURCAS HOLDING ANONIM SIiRKETi ORTAKLIK YAPISI - 31.12.2025

ORTAK ADI HISSE MIKTARI (TL) HiSSE ORANI (%)
AKSOY HOLDING A S. 139.175.891,75 54,45
BIST'DE ISLEM GOREN 91.370.402,54 3575
TURCAS HOLDING A.S/NiN KENDI PAYI (BIST'DE ISLEM GOREN) 71.335,91 0,03
KAPALI PAYLAR GERGEK VE TUZEL KISILER 24.982.369,80 9,77
TOPLAM 255.600.000,00 100,00
C- HUKUKI iSLEMLER
a) Turcas Holding A.S.nin Hakim Sirket'i Aksoy Holding A.S ile gergeklestirdigi hukuki islemler;
UNVANI SOZLESME TURU TARIHi
AKSOY HOLDING A.S. (Eski Unvan: Aksoy Girigsimilik Enerji ve Turizm A.S.) KIRA SOZLESMESI 01.11.2013
AKSOY HOLDING A.S. (Eski Unvan: Aksoy Girigsimilik Enerji ve Turizm A.S.) MASRAF YANSITMASI 02.01.2017
AKSOY HOLDING A.S. (Eski Unvan: Aksoy Girigsimilik Enerji ve Turizm A.S.) HIZMET SOZLESMESI 01.08.2020
b) Turcas Holding A.S’nin Hakim Sirkete dogrudan veya dolayl bagl bir sirketle yaptigi hukuki iglemler:
UNVANI SOZLESME TURU TARIHi
THE SHELL COMPANY OF TURKEY LIMITED DENGELEME ODEME SOZLESMESI 30.06.2006
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI AS. KIiRA SOZLESMESI 18.05.2007
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI AS. ORTAK iSLETIM SOZLESMESI 9.11.2007
AKSQY TASINMAZ YATIRIMLARI AS. KIRA SOZLESMESI 1.11.2013
DAYTONA TURIZM VE DAN. LTD. STi. KIRA SOZLESMESI 1.11.2013
TASFIVE HALINDE TRANSBALKAN DENIZ YOLLARI DENIZ TAS. A S. KIRA SOZLESMESI 1.11.2013
AKSQY INTERNATIONAL DIS TICARET AS. KIRA SOZLESMESI 1.11.2013
AKSQY TASINMAZ YATIRIMLARI A.S. HIZMET SOZLESMESI 2.01.2017
AKSQY INTERNATIONAL DIS TICARET AS. HIZMET SOZLESMESI 2.01.2017
HORIZONIST DIS TICARET LIMITED SIRKETI KIRA SOZLESMESI 1.03.2019
AKSOY HOLDING A S. KIRA SOZLESMESI 9.09.2020
AKSQY INTERNATIONAL HOLDING AS. KIRA SOZLESMESI 18.11.2022
AKSOY WELLNESS TURIZM A S. KIRA SOZLESMESI 25.04.2025
AKSOY WELLNESS TURIZM AS. HIZMET SOZLESMESI 25.04.2025
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KURUMSAL YONETIM

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

HIZMET SOZLESMESI

26.05.2025

TURCAS INTERNATIONAL HOLDING A S.

KIRA SOZLESMESI

27.10.2025

¢) Turcas Holding A.S.nin Hakim Sirketin yonlendirmesi ile Hakim Sirket yararina veya Hakim Sirkete bagli bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemler;

Bulunmamaktadir.

D- FINANSAL iSLEMLER

SATISLAR
UNVANI AGIKLAMA TUTAR (TL)
TURCAS INTERNATIONAL HOLDING A S. Kira 4.500,00
AKSOY INTERNATIONAL HOLDING A.S. Kira, Hizmet Sézlesmesi 18.000,00
DAYTONA TURIZM VE DANISMANLIK LTD.STi. Kira 18.000,00
HORIZONIST DIS TiC.LTD.STI. Kira 18.000,00
TAS. HAL. TRANSBALKAN DENIZYOLLARI DENIZ TAS. AS. Kira 18.000,00
YEDITEPE BEYNELMILEL OTELCILIK TURIZM VE TIC. AS. jade Faturasi 218.926,46
SHELL & TURCAS PETROL AS. Masraf Yansitma 264.966,44
AKSOY WELLNESS TURIZM A S. Kira, Hizmet Stzlesmesi 521.154,43
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIMAS. Hizmet Sézlesmesi 1.508.145,32
AKSOY TASINMAZ YATIRIMLARI A S. Kira, Hizmet Sézlegsmesi 2.441.016,11
AKSOY INTERNATIONAL DIS TIC. A.S. (ESKi UNVAN: AKSOY HOLDING A.S) Kira, Hizmet Sézlesmesi 3.130.311,34
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI AS. Tesis Kira 3.826.923,69
AKSOY HOLDING A.S. (ESKi UNVAN: AKSQOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A'S.)  Kira, Hizmet Sozlesmesi, Muhtelif Masraf Yansitmalari 30.884.668,26
TOPLAM 42.872.612,05
ALISLAR
UNVANI AGIKLAMA TUTAR (TL)
AKSOY INTERNATIONAL DIS TIC. AS. Masraf Yansitmasi 267.722,98
YEDITEPE BEYNELMILEL OTELCILIK TURIZM VETIC. A S. Otel Giderleri 534.104,68
SHELL & TURCAS PETROLAS. Akaryakit Giderleri 970.721,11
YTC TURIZM VE ENERJI A S. Seyahat Harcamalari 1.140.777,56
AKSOY TASINMAZ YATIRIMLARI AS. Masraf Yansitmalari 1.998.788,13

AKSOY HOLDING A.S. (ESKI UNVAN: AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A'S.)

Masraf Yansitmalari

16.713.609,97

ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S. Gevre lyilestirme, Emekli Maaslari, Demirbas Proje Devirleri 36.049.169,60
THE SHELL COMPANY OF TURKEY LIMITED Dengeleme Sozlesmesi 79.588.185,83
TOPLAM 136.263.079,87

E- ONLEMLER

a) Hakim Sirketin ya da bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger onlemler;

Bulunmamaktadir.

b) Baska bir bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler;

Bulunmamaktadir.

F- SONUG

2025 yili faaliyet yili igerisinde Sirket'in bagl oldugu hakim sirket olan Aksoy Holding A.$.'nin de icinde bulundugu Aksoy Grup sirketleri ve diger iligkili
taraflar ile yapilan herhangi bir hukuki iglem veya 6nlem alinmamis veya alinilmasindan kaginilmamis olup, yapilan herhangi bir hukuki islemde uygun bir
edinim saglanmamistir. Bununla birlikte Sirket ile Aksoy Grup sirketleri ve diger iligkili taraflar arasinda yukarida belirtilen finansal iglemler yapilmis olup, bu
islemlerin yapilmasinda emsallere uygunluk ilkesi goz ontinde bulundurulmustur. Ayrica herhangi bir dnlem alinmamis veya alinilmasindan kaginilmamig
olunmasindan 6tirt Sirket zarara ugratilmamistir ve herhangi bir zarar denklestirme islemi gergeklestiriimemistir.

SAFFET BATU AKSOY
CEO & Yonetim Kurulu Uyesi

ebo
BANU AKSOY
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na,

Turcas Holding A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlegsme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterlerden “Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik olma” sarti haric olmak tzere diger tim kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugdu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadi§ini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlhgi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin onemli 6lglide hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda

calismadidimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadidimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olclide sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.
Saygilarimla

‘._‘_..-"“'

TIMOTHY JAMES FORD
10 MART 2025
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na,

Turcas Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yurirlikteki kanunlar, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugdu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadi§ini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlhgi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin onemli 6lglide hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet

veya Urlin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadidimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadidimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,

menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

/ ?}l
DR. MARKUS CHRISTIAN SLEVOGT
10 MART 2025
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na,

Turcas Holding A.S. ("Sirket") Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya driin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda

calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glgld etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip

oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

LALE ERGIN
10 MART 2025
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS HOLDING A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 11/03/2026

KARAR SAYISI: 2026/06

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
(1-14.1) SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI"NIiN iKINCi BOLUMUNUN 9.
MADDESI GEREGi BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2025/31.12.2025 donemine iligkin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, TMS/TFRS hikimlerine gore
hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis, dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu, 6zkaynak degisim tablosunun (Finansal Tablolar) ve Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda gergege
aykir bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, konsolide finansal tablo ve dipnotlarin iligkin oldugu
doénem itibariyla, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergegi dogru bigimde yansittigini, 11/03/2026 tarihli 2026/06

no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak tzere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

7

e P 3

SAFFET BATU AKSOY LALE ERGIN MARKUS CHRISTIAN SLEVOGT
Yonetim Kurulu Uyesi Uye Uye
ve Genel Miidiir
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALiYE:I'
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

BDO Tirkiye BOO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Tel: +90 212 365 62 00 Tic.Sicil Numarasi: 254683

Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numarasi: 0291001084600012
A

e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Buyukdere Cad. No: 14 Park Plaza Kat: 4
www.bdo.com.tr 34398 Sariyer / istanbul

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turcas Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis
Turcas Holding Anonim Sirketinin ("Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK”") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere”) uygun olarak yurittlmdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Badimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Trk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yonilyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege
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uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhdrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hudkumleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
yapti§i irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigr ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goristimuzd igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak ydrdttlmuistdr. Bu standartlar, etik
hiktUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yuritdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli‘dir.

BDO Dcnet Bagimsiz Denetim

ve Danismanhk A.S.

Nj/rﬁ &F, 4 @hﬁ@}'ﬂ&ﬁﬂna[ Nelwork
& Ll AL ) *1

Tolga Kufellis SYIMAT
SBE@‘M - W’%

11 Mart 2026
Istanbul, Tirkiye
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2025 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
IBDO

Turcas Holding Anonim $irketi Genel Kurulu'na

BDO Tiirkiye
Tel: +90 212 365 62 00
Fax: +90 212 365 62 01
e-mail: bdo@bdo.com.tr
www.bdo.com.tr

BOO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Tic.Sicil Numarasi: 254683

Mersis Numarasi: 0291001084600012

Eski Buyiikdere Cad. No: 14 Park Plaza Kat: 4
34398 Sariyer / istanbul

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Turcas Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, dijer kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
("TFRS’lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS'lere”) uygun olarak ydritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli
olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan
etik htkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok dnem

arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goristimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar

Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum
tablosunda 12.100.314.682 TL tutarinda Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmi bulunmaktadir. Grup'un istirakleri durumunda
olan s6z konusu vyatirimlar, TMS 28 kapsaminda Ozkaynak
yontemine gore degerlenmekte ve olusan deger artisi veya azalig!
olustugu donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar konsolide finansal
durum tablosundaki toplam varliklarin %85'ini olusturmaktadir
ve konsolide finansal tablolari 6nemli seviyede etkilemektedir.
Bu sebeplerle, 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlar kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlar ile ilgili detaylar Dipnot
9'da agiklanmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlara iliskin denetim
galismalanimiz  kapsaminda uygulanan denetim prosedurleri
asagida belirtilmistir:

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin TFRS'lere
uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarinin birim
denetgileri tarafindan yapilan denetimlerinin denetim
standartlarina uygunlugunun degerlendirilmistir.

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiarin
muhasebelestiriimesine iliskin yapilan hesaplamalar
aritmetik olarak kontrol edilmistir.

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmiara iligkin
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS'ler agisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
slrece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gorlsimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS'lere
uygun olarak yurUtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan onemli
bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa
bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

SPK dizenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS'lere uygun olarak yrtttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup'un i¢ kontroltindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadi§i degerlendiriimektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak gorise dayanak teskil edecek sekilde, Grup blinyesindeki isletme veya isletme birimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yirGtilmektedir.
Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim galismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gézden gegirilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan onlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulari yanikilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasinaizin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini agsacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmig
ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398'inci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 11 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli'dir.

EDO Denct Bagimsiz Denetim
Dk A.S.
o e 5
Nl@jﬁh_g?;; BB 1{ rnalional Network

S Y

,‘:_.. “'-', LR o /:_ff

\;;__ & i -“.’.—“ i
Tdiga Kibelll, SHpim
Sorum Bt

_l 1 Mart 2026
Tstanbul, Tiirkiye
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TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gticii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Cari Donem Gegmis Donem

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar 1.177.911.846 707.398.198
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 844.980.380 353.736.757
Ticari Alacaklar 311.641 448.584
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 311.641 448.584
Diger Alacaklar 3.331.718 1.446.432
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 24 3.194.692 1.274.558

- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 137.026 171.874
Finansal Varliklar 5 319.630.570 344.497.790
Pesin Odenmis Giderler 1.767.401 2.083.517
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 1.767.401 2.083.517
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 22 7.865.138 5.060.197
Diger Donen Varliklar 15 24.998 124.921
Duran Varliklar 13.038.582.425 13.332.373.860
Diger Alacaklar 7 436.809 436.808
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 436.809 436.808
Pesin Odenmis Giderler 8 15.611 24.792
Finansal Yatirnmlar 5 243.261.975 146.621.933
Finansal Varliklar 5 336.347.350 3568.787.373
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 9 12.100.314.682 12.471.643.105
Maddi Duran Varliklar 10 315.125.983 319.971.731
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 708.005 1.025.975
Ertelenmis Vergi Varligi 22 - 21.652.495
Diger Duran Varliklar 26 42.372.010 12.209.648
TOPLAM VARLIKLAR 14.216.494.271 14.039.772.058

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gticii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

FINANSAL RAPORLAR

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Cari Donem Gegmis Donem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 46.848.079 50.712.555
Ticari Borglar 9.422.472 4.086.012
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 24 407.056 3.141
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 9.015.416 4.082.871
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.651.785 1.441.731
Diger Borglar 20.768.802 26.005.181
- lligkili Taraflara Diger Borglar 24 13.924.318 12.803.644
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 6.844.484 13.201.537
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.949.758 19.179.631
- Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 14 2.526.006 2.879.908
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 13 12.423.752 16.299.723
Donem Kari Vergi Yukumldligu 22 55.262
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.516.872 6.366.413
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 5.824.928 5.350.182
- Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 5.824.928 5.350.182
Diger Uzun Vadeli Yukumldltkler 15 776.389 1.016.231
Ertelenmis Vergi Yikimluligu 22 7.915.555
OZKAYNAKLAR 14.155.129.320 13.982.693.090
Odenmis Sermaye 16 255.600.000 255.600.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 16 6.653.552.262 6.653.552.262
Geri Alinmis Paylar 16 (8.450.916) (8.450.916)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 16 980.945.991 921.594.603
Kér.veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli (169.231.729) (227183.270)
Gelirler (Giderler)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari ve Kayiplari (169.231.729) (227.183.270)

Gegmis Yillar Karlari 5.936.927.306 5.441.360.453
Odenen Kar Payi Avanslari (110.000.000) (229.242.033)
Net Donem Kari 615.786.406 1.175.461.991
TOPLAM KAYNAKLAR 14.216.494.271 14.039.772.058

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegcmis

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Cari Donem Gegmis Donem
A . 1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat - -
Satiglarin Maliyeti (-) - -
BRUT KAR - -
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (326.862.206) (282.110.604)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 46.891.994 357.308.300
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (89.286.832) -
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (369.257.044) 75.197.696
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler 19 275.186.984 295.628.243
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 19 (52.812.644) (38.170.029)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan / 9 737.951.698 908.581 996
(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI 591.068.994 1.241.237.906
Finansman Gelirleri 20 281.349.424 277.444141
Finansman Giderleri (-) 20 (5.154.432) (96.863.021)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 21 (222.030.362) (235.429.643)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 645.233.624 1.186.389.383
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) (29.447.218) (10.927.392)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (55.262) -
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 22 (29.391.956) (10.927.392)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 615.786.406 1.175.461.991
DONEM KARI 615.786.406 1.175.461.991
Pay Basina Kazang 23 2,409 4,599

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT DIGER KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegcmis Denetimden Gegmis
Cari donem Gegmis donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
P 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Kari 615.786.406 1.175.461.991
Diger kapsaml gelir
Kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari 704.370 (157.214)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 23 (176.094) 39.304
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnnmlarin diger kapsamli 9
gelirinden kar veya zararda siniflandiriimayacak paylar
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari / (Kayiplar) 76.564.353 3.312.100
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 22 (19.141.088) (828.025)
Diger Kapsaml Gelir 57.951.541 2.366.165
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 673.737.947 1.177.828.156
Pay Basina Kazang 23 2,636 4,608

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

FINANSAL RAPORLAR

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglari (442.218.449) (26.479.005)
Donem kari 615.786.406 1.175.461.991
D6nem net kari / (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.027.924.756) (1.283.242.737)
Vergi (Gelir) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22 29.447.218 10.927.392
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 10,11,17 38.889.790 38.291.200
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 14 3.227.942 3.860.615
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Dizeltmeler (201.302.292) (255.592.638)
Dava ve / veya Ceza Karsiliklari / (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13 - 8.300.839
Diger Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler (29.051) 49.677
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimarmis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 9 (737.951.698) (908.581.996)
istiraklerin Dagitilmamis Kérlari ile ilgili Diizeltmeler 9 (765.917) (1.002.524)
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 519 (274.989.639) (295.589.215)
Finansal Yatinmlarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 519 52.473.179 38.153.713
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 20 (149.164.933) (150.995.021)
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 20 - 26.182.689
E\Qaa(;gin\(/jal;;laddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 242.824 (592)
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler - 78.911.696
Parasal (Kazang)/Kayipla ilgili Dizeltmeler 211.997.821 173.841.428
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (21.754.629) 36.532.459
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile llgili Dizeltmeler 6 31.072 185.570
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 8 (172.288) 645.287
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6 6.300.805 (763.613)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (35.304.442) 28.786.215
(Dggléseiatrrw#aerlaerSaglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili (130.211) (507.888)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalig) 10.761.775 (2.724.061)
iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) (3.241.340) 11.000.949
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari (433.892.979) (21.248.287)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 14 (460.332) (658.366)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 22 (7.865.138) (4.572.352)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan 1.348.089.118 793.399.713
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 10 88.625 32.963
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 10 (33.606.648) (32.985.381)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 11 (162.265) (1.418.897)
Alinan Temettuler ve Diger Gelirler 9,24 1.541.300.122 827.771.028
igltlilrgllélﬁr ve/veya Is Ortakliklar Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit 5 (159.530.716) )
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (330.695.595) (649.947.038)
Borg Odemelerine iligkin Nakit Gikislari - (593.132.233)
Odenen Faiz - (26.182.689)
Temettii Odemeleri 4,20 (480.306.083) (180.137.991)
Alinan Faiz 149.610.488 149.505.875
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C) 575.175.074 116.973.670
D. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kazang (Kayip) (83.485.896) (104.412.221)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 351.716.668 339.155.219
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 843.405.846 351.716.668

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Holding A.S. (“Sirket” veya “Turcas”), bagli ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup;
Turcas Holding A.S., tam konsolidasyona tabi iki bagl ortaklik ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen iki istirak ile finansal yatirmlar
altinda siniflandirilan iki sirketten olusmaktadir.

Sirket, Turkiye'de kayitli olup adresi asagidaki gibidir:

Maslak Mh. AOS 55. Sk. 42 Maslak A Blok No: 2 i¢ Kapi No: 7 Sariyer/istanbul.

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Holding A.S.dir (eski tGnvaniyla Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.). Sirket'in ilgili bilango tarihleri
itibaryla sermaye yapisi Dipnot 16'da verilmistir.

Sirket'in blinyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayisi 37'dir. (31 Aralik 2024: 37).
Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar ve faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik Adi Faaliyet Alani istirak Orani (%) Ulke
Turcas International Holding A.S. Holding 100,00 Turkiye
Turcas USA 1, LLC Holding 100,00 ABD

Turcas Holding A.S’nin %100 pay orant ile kurucu ortagi oldugu Turcas International Holding A.S., 28 Ekim 2025 tarihinde tescil edilmistir.
S6z konusu sirket, Grup’'un holding yapisi altinda blylme ve portféy gesitlendirme hedefleri dogrultusunda yurt icinde ve yurt disinda
proje ve yatinim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla kurulmustur.

Turcas International Holding A.S$/nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Turcas USA 1, LLC, 28 Ekim 2025 tarihinde Amerika Birlesik
Devletleri'nde kurulmustur.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar (istirakler)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istirakler ve temel faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

istirakler Faaliyet Alani istirak Orani (%) Ulke
Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Petrol Urlinleri 30,00 Turkiye
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (‘RWE & Turcas Giiney” veya “RTG")  Enerji, Elektrik 30,00 Turkiye

STAS'In %30'u Turcas'a %/0'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.e (“Shell Tirkiye") aittir. STAS her tirll akaryakit ve madeni yaglarin
satin alimi, satigl, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet gostermektedir.

RTG'nin %30'y, Turcas’a, %70'i ise RWE Generation SE'ye aittir. RTG, Denizli ili'nde bulunan 800 MW kurulu gictindeki dogal gaz kombine
cevrim santralinin sahibi ve isletmecisi konumundadir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen her iki yatinmla ilgili detayl bilgiler Dipnot 9'da sunulmustur.
Finansal Yatirnmlar

Mersin ilinde kurulu ATAS, sahip oldugu terminal lisansi kapsaminda akaryakit depolama ve servis hizmetleri sunmakta olup, Grup'un
konsolide finansal tablolarinda finansal yatirnmlar altinda siniflandiriimaktadir.

Sirket, 2 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirdigi hisse alimi sonucunda ATAS'taki dogrudan payini %1,02 oraninda artirarak %5'ten
%6,02'ye yukseltmistir. ATASIn diger ortaklari arasinda %32,53 oranindaki payi ile Shell & Turcas Petrol A.S. yer almaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ATAStaki toplam ekonomik payi; dogrudan sahip oldugu %6,02 oranindaki pay ile Shell & Turcas
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Petrol A.S. araciligiyla sahip oldugu dolayli pay dahil olmak tGzere %15,78'dir.

Turcas USA 1, LLC'nin 31 Aralik 2025 itibarlyla %6,25 oraninda pay sahibi oldugu 242 East 71t Street Ventures LLC (“Ortak Girisim”), Aralik
2024 tarihinde kurulmus olup, Turcas USA 1, LLC projeye iliskin yatinmini Aralik 2025 tarihinde gergeklestirmistir.

S6z konusu ortak girisim kapsaminda, Amerika Birlesik Devletlerinin New York / Manhattan bolgesinde konumlanan Ust segment bir
konut projesi gelistirilmektedir. Projeye iliskin arsa alimi tamamlanmis, gerekli 6n izinler alinmis ve temel insaat faaliyetlerine baglanmistir.
Projenin 2028 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2025 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap donemi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayimlanmak tzere 11 Mart
2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Konsolidasyona iligkin Esaslar
(i) Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Sirket'in, dogrudan veya dider bagl ortakliklar vasitasiyla, sermaye ve yonetim iligkileri cergevesinde % 50°den fazla
oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu segme hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Grup,
bagli ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiritme glcine sahip olmasina bagl olarak, bagli ortakligin
faaliyet sonuglarindan pay alir. Sirket'in, 1 nolu bilango dipnotunda detay verilen s6z konusu bagli ortakliklari tam konsolidasyona tabi
tutulmustur.

Ancak Sirket'in dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50 'nin zerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan onemlilik
teskil etmeyen veya 6nemli bir etkiye sahip olmamasi nedeniyle finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybi ile ilgili
karsilik distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilarak konsolidasyon disinda tutulmustur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
aralarindaki onemli tutardaki tim borg¢/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. Istirak tutarlan ile istirak edilen sirket
ozsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup, konsolide finansal tablolarda yalnizca Sirket'in sermayesi yansitilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(%) (%)

Turcas International Holding A.S. 100,00

Turcas USA 1, LLC 100,00

(ii) istirakler

istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip
oldugu veya Grup'un sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirak'teki payr olgiisiinde diizeltilmistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu slrece istirak'teki
yatinmin kayith de@erinin sifir olmasi veya Grup'un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmemistir.
Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayitli degeri, o tarihten sonra gercede uygun degeri giivenilir olarak dlgiilebildiginde gercege
uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli Gizerinden gosterilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Turcas'in istirakler'deki dogrudan ve dolayl oy haklari asadida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00
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Sirket'in toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Sirket'in Gnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide
finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri glvenilir bir
sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Sirket'in, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Sirket'in dnemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda kote Pazar
fiyatlari olan ve rayi¢ degerleri givenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayig (gergege uygun) degerleriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

2.2 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanli§i tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS'ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla
gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

isletmenin Siirekliligi
Grup'un ilisikteki konsolide finansal tablolari isletmenin sirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir.
Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikimlulikler, ilgili dederleri netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi
ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda
olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda net dederleri Gzerinden gosterilmektedirler.

Fonksiyonel Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikidmldltkler
bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Trk Lirasi'na gevrilmektedir.

Finansal tablolarin yiiksek enflasyonlu dénemde yeniden diizenlenmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptidi duyuru ile ve Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK)'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, konsolide finansal tablolarini Tirkiye Muhasebe Standartlari /
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlayan ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarint TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi hikimlerini uygulayarak
hazirlamasina karar verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, TMS 29-Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'ya (“TMS
29") gore gegerli para biriminin genel satin alma glctindeki degisikliklere gore yeniden dizenlenmistir. TMS 29, yiksek enflasyonlu
bir ekonominin para biriminde hazirlanan konsolide finansal tablolarin konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari 6lgim birimi
cinsinden hazirlanmasini ve énceki dénem finansal tablolarinin ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirir. Bu nedenle, Grup’un 31
Aralik 2024 tarihli finansal tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore yeniden dizenlenerek sunulmustur.
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TMS 29'un uygulanmasini zorunlu kilan 6zelliklerden biri, kimdilatif Gg yillik enflasyon oraninin %100'e yaklagmasi veya agmasidir. Tlrkiye
Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan agiklanan Tirkiye Geneli Tiketici Fiyatlar Endeksi (“TUFE") baz alindiginda, Tirkiye'de kimulatif Gg
yillik enflasyon orani 31 Aralik 2025 itibariyla %211,39'dur.

Bununla birlikte, TMS 29, %100 oranini yiksek enflasyonun ortaya giktigi mutlak oran olarak belirlemez ve konsolide finansal tablolarin
TMS 29'a gore yeniden dizenlenmesinin gerekli olup olmadigi muhakeme konusudur. Ayrica, yiksek enflasyon, bir Glkenin ekonomik
ortaminin ozellikleri ile de belirlenir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla TUFE'nin gelisimini gdstermektedir:

2025 2024 2023
Yillik Endeks 3.513,87 2.684,55 1.859,38
Ug Villik Bilesik Enflasyon Orani %211,39 %290,79 %262,33
Dizeltme katsayisi 1,0000 1,30892 1,88981

Enflasyon doneminde, parasal varliklar parasal yukimluliklerinden fazla olan bir isletme satin alma glicinu kaybederken, parasal
yUkumlultkleri parasal varliklarindan fazla olan bir isletme, varlik ve yukidmlulikleri bir fiyat dlizeyine bagl olmadigi 6lglide satin alma
glci kazanir. Net parasal pozisyon Uzerinden olugan kazang veya kayip, konsolide kar veya zarar tablosunda parasal kazang (kayip)
kalemi olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, enflasyon dizeltmesi raporlamasinin etkisini 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla cari 6lgim birimi cinsinden yansitacak sekilde
parasal olmayan tUm kalemleri yeniden dizenlemistir. Parasal kalemler 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla cari 6lgim birimi cinsinden ifade
edildiginden yeniden diizenlenmemistir.

Grup’un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaclyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

i.  Turk LirasI cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki satin alma
guct ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gticline gore
duizeltilerek ifade edilmektedir.

ii. Konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gtictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlultkler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilar kullanilarak dizeltilmistir.

iii. Parasal varlik ve ylkimldldkler, hali hazirda, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma guicl ile ifade edildiginden
endekslenmemistir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

iv. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da gergege uygun degeri astigi
durumda, ilgili parasal olmayan kalemler gercege uygun deger lizerinden muhasebelestirilir.

v. Konsolide Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler tGzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

vi. Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (TFRS) Degisiklikler
Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari ve Yorumlar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistiriimis Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS")/ Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve TMS/TFRS yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
Mayis 2024'te KGK, TMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil
degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadidi durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir.

Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadidr igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini
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finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilagtirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin, Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
b) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar
TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci igletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017°'de TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
S6z konusu degisikligin, Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlegmeleri Standardi;

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlglim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir.

TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yikimlultklerin giincel bilango degerleriile 6lgiminid hem de karin hizmetlerin saglandigi
dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu ydrtrlik
tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

Agustos 2025'te KGK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve lgimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iligkin) degisiklikler yayimlamistir.
Degisiklik finansal yikumldltklerin “sona erme tarihinde” finansal tablo digi birakilacagini agikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik deme sistemiyle yerine getirilen finansal yikumldltklerin
sona erme tarihinden dnce finansal tablo disi birakiimasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik,
Cevresel, Sosyal, Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin hikiimler getirmektedir.
Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren stézlesmesel hikimler igeren
finansal varlik ve yukimlulUkler ile gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgllen 6zkaynada dayali finansal araglar
icin TFRS 7'ye ilave agiklamalar eklenmistir. S0z konusu degisiklik, T Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama
doneminde yiriirlige girecektir. isletmelerin, finansal varliklanin siniflandinimasi ile bununla ilgili aciklamalara yonelik degisiklikleri
erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi mimkindur. Yeni hikimler, gegmis yillar karlari (zararlari) kaleminin
acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye dontik olarak uygulanacaktir.S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir

S6z konusu degisikligin, Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler;

KGK, Agustos 2025'te "“Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iligkin) yayimlamistir. Degisiklik,
kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik hikiimlerin uygulanmasini agiklia kavusturmakta ve bu tir s6zlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi
ve nakit akislari Gzerindeki etkisinin yatirimecilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla yeni agiklama htkidmleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yUrUrltige girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. “Kendi igin kullanim” hikidmleriyle ilgili olarak yapilan agikhida
kavusturmalar geriye dontk olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hikidmler ilk uygulama tarihi ya da
sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

TFRS'lere iligkin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11;

KGK tarafindan, Eylil 2025'te “TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler-Cilt 11", asagida belirtilen degisiklikleri icerecek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin [k Uygulamasi - TFRSleri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen

94



FINANSAL RAPORLAR

TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine iliskin hikidmler arasindaki
tutarsizhgin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldiriimasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7'de, gozlemlenemeyen girdilerin
ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira yikimldlugtntn kiraci tarafindan finansal tablo digi birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira
yUkUmlUliga ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo digi birakma hikimlerini uygulamasi gereklilidi ile birlikte ortaya
cikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecedini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9'da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, islem bedeline yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9'da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta
degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirlmasi sonrasi Standartta
gecgen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yUrUrltige girecek olup tim degisiklikler igin
erken uygulama mumkindir. S6z konusu standartlar, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki
muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standards;

KGK Mayis 2025'te, TMS T'in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil,
konsolide kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, konsolide kar veya zarar
tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan
faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis
performans olgitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristirimasina yonelik yeni hikimler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla
beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve
ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yUrirlige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donlk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin, Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Adustos 2025 tarihinde KGK, belirliisletmeler igin, TFRS'lerdeki finansal tablolara alma, dlgiim ve sunum hikimlerini uygularken azaltiimig
aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir. Aksi belirtiimedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki
isletmelerin diger TFRS'lerdeki agiklama hikidmlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS'lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara
ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19'u uygulamay! segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde yurtrlige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu
husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem), karsilastirmali donem igin
sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu degisikligin, Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler
Asagida belirtilen UMS 271'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri
bu degisiklikler TFRS'de yUrUrltige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan sz konusu degisiklikler, yliksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel para biriminden
ylUksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi

ylUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun gevriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlari igin (diger
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bir ifadeyle, varliklar, yikumldltkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca
genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lgim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiktmlalikleri de
getirmektedir.

2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen
onemlimuhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergede uygun deger farki konsolide kar veya zarar
tablosuna ve diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagdl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.
Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandidr is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden
sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk glininde
finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlciilen finansal varliklar’, sdzlesmeye badh nakit akislarinin tahsil ediimesini amagclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili
varliklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergcede uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlciilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder diistkligi kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Dizenli olarak alip- satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildi§i tarihte kayitlara alinir. Alim-
satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen
finansal varliklar hari¢ diger yatinmlar deftere ilk olarak gergede uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege
uygun degeriyle dlcilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar, gergcede uygun degeriyle de@erlenir ve islem maliyetleri, gelir
tablosunda giderlestirilir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gergege uygun dederiyle dlgilen ve gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergede uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin
faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestiriimektedir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa konsolide finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu
tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgilen ve gergede uygun deger
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farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlar
igerir. Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri harig 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit
benzerlerini igermektedir (Dipnot 4).

iligkili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:

S06z konusu kisinin,

(i) Raporlayan igletme lzerinde kontrol veya miisterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan igletme lzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde.

i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun lyesinin) istiraki ya da is ortakligi oimasi halinde.

i) Her ikiigletmenin de ayni bir Gglinct tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv) Isletmelerden birinin tciinci bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve dider isletmenin séz konusu Ggiinci isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda sadlanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya da

bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar maliyet degerleri ile gdsterilmis olup, varliklarin ve borclarin gercege uygun degerine
esdeger oldugu varsayilimaktadir.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin sliresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igin sinirsiz omurleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émidirleri esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmdrleri esas alinarak, agagida
belirtilmistir:

Binalar 50 vl
Tesis, makine ve cihazlar 2-20 vl
Tasitlar 5yl
Demirbaglar 2-15yll
Ozel maliyetler 5yil

Maddi varliklarda deger disikligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger distkliguntn tespiti amaciyla
inceleme yapllir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli de@eri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi varliklarin elden gikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhgin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri iginde
muhasebelestirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslar, patentler ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir (Dipnot 11).

a) Ticari isletme lisanslari

Ayriolarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet dederleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali dmidirleri vardir
ve maliyetten birikmis itfa paylar distldikten sonraki de@erleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydal
omdrleri boyunca

(5 yil) maliyet degerleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali dmdrleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disilmesi ile bulunan deger Gzerinden
taginirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali mdirleri 3 yildir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri,caridonem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birislemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 0zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un faaliyet gosterdigi Glkede yUrirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Ertelenen vergi, yikimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimluliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi de@erleri
arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ydrtrlikteki vergi mevzuati uyarinca konsolide finansal
durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir. (Dipnot 22).

Ertelenen vergi yikumlaligd vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabikar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktumlultklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikimlultkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercede uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doéviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayall parasal
varlik ve yukidmldlikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlan Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve ytkimliliklerin
cevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari gelir tablosuna yansitilmistir.

Temettii

Temettl alacaklarn beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
dénemde yukimlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Faiz geliri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bigimde 6lgtlmesi mimkin
oldugu sirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
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nakit giriglerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan distulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yikimildltkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu yikimlilikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 12).

Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikl ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir (Dipnot 23).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar hesabindan hisseleri oraninda
hisse daditarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis
hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik
olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet boltimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bigimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bélimiin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kuruly, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimildluklerin tutarlarini, sarta bagl
varlik ve ytkimlildklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecribe, dider faktorler ile o gtintin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda
makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonugclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.
Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve yikimildltklerin kayith dederinde énemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Ertelenmis vergi, varlik ve yikumldliklerin bilangodaki kayith dederleriile vergi dederleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir.
Varlik ve yuktmlUlUklerin vergi de@eri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlik ve yiktmltltkler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
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matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yurUrlikte olan veya bilango tarihi itibariyla ydrirlide giren vergi oranlari ve
vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yikimlilugun ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukdmlulugu, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artig ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukdmlulagd, tim
vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken, ertelenmis vergi varliyi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadi§i dlglde, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Maddi duran varliklarin faydali 6mdirleri

Grup, her raporlama déneminin sonunda maddi duran varliklarin beklenen faydali dmdrlerini gozden gegirmektedir. Faydali dmirleri ve
varliklarin ilgili yipranma paylarini uzatacak veya kisaltacak diizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin
planlanan kullanimi dikkate alinmaktadir.

Dava karsiliklar

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya gikacak ytkimlilikler Sirket'in ve
bagli ortakliklarin hukuk musavirleri ve uzman gorUsleri alinarak Grup yonetimi tarafindan deg@erlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Kidem tazminati karsiliklari
Kidem tazminati yikimliligl aktleryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve galisan ayrilma oranlari) kullanilarak
belirlenir (Dipnot 14).

Dipnot 5'te agiklanan finansal varliklarin rayig deger tespitinde intifa senetlerinin tahsil olasiligi %50 olarak dikkate alinmis olup ABD Dolari
cinsinden iskonto orani %15 olarak kullaniimustir.

2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli dedisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
duizenlenmektedir.

Grup’un cari donem igerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisikik olmamustir.

2.8 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’'un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle
karsilagtirmall hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi
sa@lamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi, Turcas'in raporlanabilir boltimlerini, petrol,elektrik ve diger olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit dagitimi,
madeni yaglar ve motor yaglari faaliyetlerini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik dretim faaliyetlerini yiritmektedir.

Turcas'in raporlanabilir bélumleri farkli Griin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri
gerektirdigi igin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir bolim ile ilgili bilgiler agagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin diizenli olarak degerlendiriimesinde amortisman, vergi ve

faiz 6ncesi kar ("FAVOK”) dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bdliim performanslarinin degerlendirimesinde FAVOK'( ayni endistride
yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gormektedir.
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(a) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bélimler itibariyla endistriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Petrol Elektrik Diger Toplam
Boliim gelirleri:

FAVOK - - (330.367.254) (330.367.254)
Finansal gelirler - - 281.349.424 281.349.424
Finansal giderler - - (5.154.432) (5.154.432)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (38.889.790) (38.889.790)
istiraklerden gelirler/(giderler) 946.402.205 (208.450.507) - 737.951.698
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - - 33.768.913 33.768.913

(b) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bolimler itibariyla endustriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Petrol Elektrik Diger Toplam
Boliim gelirleri:
FAVOK - - 113.488.897 113.488.897
Finansal gelirler - - 277.444141 277.444141
Finansal giderler - - (96.863.021) (96.863.021)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (38.291.200) (38.291.200)
istiraklerden gelirler/(giderler) 1.287.798.346 (879.216.350) - 908.581.996
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - - 34.404.277 34.404.277
)31 Aralik 2025 itibariyla faaliyet bolim bilgileri asagidaki gibidir:
. - Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
BolUm varliklari (*) - - 2.012.161.849 104.017.740 2.116.179.589
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen 8.117.782.282  3.982.532.400 - - 12.100.314.682
yatinmlar
BolUm yukumlultkleri - - 43.607.719 17.757.232 61.364.951
d) 31 Aralik 2024 itibariyla faaliyet bolimd bilgileri agagidaki gibidir:

. - Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolim varliklarr (*) - - 547.418.181 1.020.710.772 1.568.128.953
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen

8.037.371.867 4.434.271.238 - - 12.471.643.105

yatinmlar
BolUm yukumlulikleri - - 49.835.766 7.243.202 57.078.968

(*) Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin yatinm tutarlari indirilmis haliyle
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e) Gelirlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Gelirler

Bolum gelirleri -

Gelirler -

FAVOK

Balim FAVOK -

Diger FAVOK (330.367.254) 113.488.896
FAVOK (330.367.254) 113.488.896
Finansman gelirleri 281.349.424 277.444141
Finansman giderleri (5.154.432) (96.863.021)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (net) 222.374.340 257.458.214
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarinda paylar 737.951.698 908.581.996
Amortisman ve itfa paylari (38.889.790) (38.291.200)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplar) (222.030.362) (235.429.643)
Vergi oncesi kar 645.233.624 1.186.389.383

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2023

Kasa 1.666 290.233
Banka 844.978.714 353.446.524
- Vadesiz Mevduat 8.049.583 13.924.102

- Vadeli Mevduat 836.929.131 339.522.422
844.980.380 353.736.757

Vadeli mevduatlarin vade dagdiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31-60 gun

836.929.131

339.522.422

Toplam

836.929.131

339.522.422

Vadeli mevduatlara iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TL 39,05 - 39,25 48,50 - 50, 00
ABD Dolari 3,05-3,85 2,5-472
AVRO 1,85 -

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri de@erler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 844.980.380 353.736.757
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.574.534) (2.020.089)
843.405.846 351.716.668

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in bloke mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Finansal Yatinmlar:

31 Aralik 2025

FINANSAL RAPORLAR

31 Aralik 2024

istirak tutan istirak orani % istirak tutari istirak orani %
ATAS (*) 119.015.400 6,02 146.621.933 5,00
242 East 71° Street Ventures LLC (*) 124.246.575 6,25 - -
243.261.975 146.621.933

(*) TFRS 9 Finansal Araglar Standardi'na gore gergege uygun degerlerinden muhasebelestiriimektedir.

ATAS 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
7 Ocak 146.621.933 223.568.000
ilaveler 11.057.443 -
Gergege uygun deger farki (27.045.404) (38.153.713)
Parasal Kayip (11.618.572) (38.792.354)
31 Aralik 119.015.400 146.621.933

b) Finansal Varhklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Finansal Varliklar (*¥) 319.630.570 344.497.790
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (*) 245.733.163 264.851.173
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (**) 90.614.187 93.936.200

655.977.920 703.285.163

Finansal varliklar gergcege uygun degerinden muhasebelestirilmistir..

(*) Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25 Agustos 2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca ortaya gikan finansal varlik degerlemeye tabi tutularak
565.363.733 TL (31 Aralik 2024 : 609.348.963 TL) olarak konsolide finansal tablolarda gosterilmistir (Anlagmalara iligkin bilgiler Dipnot 9 igerisinde yer almaktadir).

(**) Girigsim sermayesi yatinm fonuna yapilan yatirimlardan olugmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025

7 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak 703.285.163 837.114.097
Giris 1.819.399 5.020.400
intifa senedi tahsilati (-) (357.327.272) (398.774.438)
Kur farki geliri 75.574.452 75.987.148
Faiz geliri 84.804.560 91.402.344
Gergege uygun deger farki 274.989.639 295.589.215
Parasal Kayip (127.168.021) (203.053.603)
31 Aralik 655.977.920 703.285.163

DIPNOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 994.552 1.301.789
Diger ticari alacaklar 2.500 43.943

997.052 1.345.732
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (685.411) (897.148)
Toplam 311.641 448.584
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Supheli ticari alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donem basi 897.148 1.295.294
Enflasyon muhasebesi etkisi (211.737) (398.146)
Toplam 685.411 897.148

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmis olmasina ragmen suphel

alacaklar bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025

i olarak degerlendirilmemis ticari

31 Aralik 2024

iligkili Taraflara Ticari Borglar 407.056 3.141
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9.015.416 4.082.871
Toplam 9.422.472 4.086.012

DIPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 137.026 171.874
Diger alacaklar 137.026 171.874
iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 24) 3.194.692 1.274.558
Toplam 3.331.718 1.446.432

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 436.809 436.808
Diger alacaklar 436.809 436.808
Toplam 436.809 436.808

Diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflara diger borglar 6.844.484 13.201.537
Odenecek vergi, harg ve dider kesintiler 6.827.117 12.733.162
Diger borglar 17.367 468.375
iliskili taraflardan diger borglar (Dipnot 24) 13.924.318 12.803.644
Toplam 20.768.802 26.005.181

DIPNOT 8 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflara verilen pesin 6denmis giderler 1.767.401 2.083.517
Gelecek aylara ait giderler 1.767.401 1.416.103
lliskili olmayan taraflara verilen avanslar - 667.414
Toplam 1.767.401 2.083.517
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Uzun vadeli pegin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

FINANSAL RAPORLAR

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflara verilen pesin édenmis giderler 15.611 24.792
Gelecek aylara ait giderler 15.611 24.792
Toplam 15.611 24.792
DIPNOT 9 - 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

(%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024

Shell & Turcas Petrol A.S. 30 8.117.782.282 30 8.037.371.867
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30 3.982.532.400 30 4.434.271.238
Toplam 12.100.314.682 12.471.643.105
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem bagi 12.471.643.105 11.988.590.073
istiraklerden gelir ve giderler (net) (*) 737.951.698 908.581.996
AktUeryal kayip / kazang 57.423.265 2.484.075
istirak ile yapilan iglemler (**) 765.917 1.002.524
Tahsil edilen temettiler (***) (1.047.500.396) (428.996.590)
Sermaye azaltimi (****) (120.000.000) -
Diger 31.093 (18.973)
Toplam 12.100.314.682 12.471.643.105

(*) Grup'un istiraklerden gelir tutari olan 737.951.698 TLnin 946.402.205 TLlik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.$/den, (208.450.507) TLlik gider kismi RWE & Turcas Gliney
Elektrik Uretim A.S/den olusmaktadir. RTG'nin dénem zarari iginde Turcas payi (167.137.280) TL olup, (41.313.227) TL tutarindaki fark RTG'nin sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan odedigi temettiiye iliskin vergi tutarindan kaynaklanmaktadir.

(**) Grup'un istiraklerinden RWE&Turcas Giiney'in Denizli Santrali yatinminin finansmani igin kullanilmak tzere Grup tarafindan RWE & Turcas Giney'e kullandirilan ortak
borglarina iliskin olarak RWE & Turcas Giney tarafindan aktiflestirilen borglanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda dizeltiimesinden kaynaklanmaktadir.

(***) Grup'un tahsil edilen temetti tutari 1.047.500.396 TL olup, 923.560.147 TLlik kismi Shell & Turcas Petrol A.S.den, 123.940.249 TLlik kismi RTG'den olugsmaktadir.

(****) RTG'nin 13 Subat 2025'te yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda onaylanan ve 15 Mayis 2025'te hesaplarina yansiyan 400.000.000 TL tutarinda sermaye azaltimi
islemindeki Turcas payindan olugmaktadir.

(RTG'nin sermaye azaltimina iliskin olusan gelir yénlii enflasyon etkisi, Grup'un payi oraninda 1.487.148.877 TL olup, Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar hesabi ile Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplar) hesaplari arasinda netlendigi igin Grup'un gelir tablosunda net etkisi sifirdir.)

STA

Dipnot 1'de agiklandi§i Gzere, STAS her tirli akaryakit ve madeni yaglarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi
konularinda faaliyet gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) (Shell Company of Turkey Ltd nin Payr %70), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. STAS, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.232 akaryakit istasyonu, madeni yag
Uretim tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Turkiye petrol sektortintin lider kuruluslarindan biridir.

Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25 Agustos 2017 tarihinde imzalanan anlagmalar Turcas ile Shell Company of
Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25 Agustos 2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca:

(i) Shell'e, iki yillik bir bekleme siiresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30 oranindaki hisselerini satin almak
amacliyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir. Bu slire¢ sadece Shell tarafindan baslatilabilir ve Shell'in boyle bir
slreci baslatma zorunlulugu yoktur. Eger Shell hesaplanan adil piyasa dederi Gizerinden Turcas'in STAS'taki hisselerini satin almayi
teklif ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine adil piyasa degerini ylkselterek, Shell'in STAS'taki %70 hisselerini satin almayi teklif
etme ve boylece bir agik arttirma slrecini baslatma hakki vardir. Bu slireg boyunca her bir taraf ya diger tarafin son teklifini kabul ederek
hisselerini satar ya da yapilmis olan son teklifteki fiyati yikselterek karsi tarafin hisselerini satin almak igin yeni bir teklif sunar. Yukarida
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belirtilen sireg, taraflardan birinin yapilmis olan bir teklifi kabul etmesinden 6nce herhangi bir anda Shell tarafindan sonlandirilabilir. Bu
durumda, o ana kadar yapilmis olan teklifler gegersiz sayilacak ve taraflarin STAStaki mevcut hissedarliklari aynen devam edecektir.
Boyle bir durumda Shell'in yukarida belirtilen sireci tekrar baslatabilmesi igin yeni bir iki yillik bekleme siresinin gegmesi gerekmektedir.

(ii) Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas’a; STAS tarafindan ihrag edilecek ve 2016 mali yilindan itibaren donem
karlarindan yararlanacak ve ilk 6deme 2017 yilinda yapilacak sekilde her biri yilda USD 64.000 tutarinda imtiyazli temettl alma hakki

veren 125 adet intifa senedi verilmesini kabul etmistir.

Grup, bu anlagsma sonucunda ortaya gikan finansal varli§i dederlemeye tabi tutarak 565.363.733 TL olarak konsolide finansal tablolarinda

Finansal Varlik (Dipnot 5) olarak gostermistir.

STAS

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam varliklar

64.703.170.937

64.171.596.863

Toplam yukumlulukler

(37.643.896.664)

(37.380.357.306)

Net varliklar

27.059.274.273

26.791.239.557

Net varliklarda Grup'un payi

8.117.782.282

8.037.371.867

STAS

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Net satis gelirleri

363.065.611.782

435.084.545.680

Kapsamli gelir / (gider)

3.346.501.339

4.301.171.463

1.290.351.439

Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Grup’un payi 1.003.950.402

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas'in %30 oraninda hissedari oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (RWE Generation SE'nin pay %70), Denizli ilinde 800
MW kurulu guce sahip dogalgaz kombine ¢evrim santralinin sahibi ve isletmecisi konumundadir. Santral, 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla

faaliyete gegmistir.

RWE & Turcas

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam varliklar

15.539.229.124

16.425.429.387

Toplam yukimlultkler

(2.178.698.715)

(1.556.550.018)

Net varliklar 13.360.530.409 14.868.879.369
Net varliklarda Grup’un payi 4.008.159.123 4.460.663.811
Finansman gideri eliminasyonu (25.626.723) (26.392.573)

Grup’un payi, net

3.982.532.400

4.434.271.238

RWE & Turcas

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Net satis gelirleri

15.370.721.278

14.834.602.956

Kapsamli gelir / (gider)

(557.540.708)

(1.264.284.559)

Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Grup'un payi

(167.262.213)

(379.285.368)
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DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

FINANSAL RAPORLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerinde siniflandiriimistir.

1 Ocak 2025 Girig Cikis 31 Aralik 2025
Maliyet Bedeli
Binalar 227.208.246 - - 227.208.246
Tesis, makine ve cihazlar 549.536.003 27.984.522 - 577.520.525
Tasitlar 71.357.121 4.820.090 - 76.177.211
Demirbaglar 70.783.721 802.036 (2.896.810) 68.688.947
Ozel maliyetler 2.804.338 - - 2.804.338
Toplam 921.689.429 33.606.648 (2.896.810) 952.399.267
Birikmis Amortisman (-)
Binalar 53.472.929 4.544.312 - 58.017.241
Tesis, makine ve cihazlar 457.690.551 18.190.981 - 475.881.532
Tasitlar 26.901.493 12.413.926 - 39.315.419
Demirbaslar 60.848.387 3.260.336 (2.853.969) 61.254.754
Ozel maliyetler 2.804.338 - - 2.804.338
Toplam 601.717.698 38.409.555 (2.853.969) 637.273.284
Net Defter Degeri 319.971.731 315.125.983

1 Ocak 2024 Girig Cikis 31 Aralik 2024
Maliyet Bedeli
Binalar 227.208.246 - - 227.208.246
Tesis, makine ve cihazlar 523.476.724 26.066.340 (7.061) 549.536.003
Tasitlar 71.357.121 - - 71.357.121
Demirbaslar 63.890.582 6.919.041 (25.902) 70.783.721
Ozel maliyetler 2.804.338 - - 2.804.338
Toplam 888.737.011 32.985.381 (32.963) 921.689.429
Birikmis Amortisman (-)
Binalar 48.928.854 4.544.075 - 53.472.929
Tesis, makine ve cihazlar 439.678.913 18.011.785 (147) 457.690.551
Tasitlar 14.847.195 12.054.298 - 26.901.493
Demirbaglar 58.091.639 2.757.193 (445) 60.848.387
Ozel maliyetler 2.804.338 - - 2.804.338
Toplam 564.350.939 37.367.351 (592) 601.717.698
Net Defter Degeri 324.386.072 319.971.731

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in aktifleri Gzerinde rehin, ipotek ve aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).
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DIPNOT 11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 Girig Cikis 31 Aralik 2025
Maliyet Bedeli
Haklar 911.421.015 162.265 - 911.583.280
Toplam 911.421.015 162.265 - 911.583.280
Birikmis Amortisman (-)
Haklar 910.395.040 480.235 - 910.875.275
Toplam 910.395.040 480.235 - 910.875.275
Net Defter Degeri 1.025.975 708.005
1 Ocak 2024 Giris Cikis 31 Aralik 2024
Maliyet Bedeli
Haklar 910.002.118 1.418.897 - 911.421.015
Toplam 910.002.118 1.418.897 - 911.421.015
Birikmis Amortisman (-)
Haklar 909.471.190 923.850 - 910.395.040
Toplam 909.471.190 923.850 - 910.395.040
Net Defter Degeri 530.928 1.025.975

DIPNOT 12 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Turcas ile ilgili sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 317 Aralik 2024

Doviz Cinsi Orijinal Tutar TL Tutan Orijinal Tutar TL Tutar

tAthzﬁn(f)l tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam TL 770.126 770.126 46.330.498 16,330,428
ABD Dolari - - 1.800 83.272

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine verilmis olan TRI'lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritulmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI'lerin - - - -
toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

108



FINANSAL RAPORLAR

TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Toplam 770.126 46.413.700

(*) TL teminatlar, Turcas Holding'in Resmi Kurumlara verdigi teminatlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan garanti mektuplari 156.000 128274
Alinan diger teminatlar 27.000 35.341
Toplam 183.000 163.615

STAS'In Ustlendigi sarta bagl varlik ve yukdmldliklerin Grupa diisen paylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gumriik ofislerine verilen garanti mektuplari 1.907.032.800 2.939.877.645
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 1.054.236.000 978.102.512
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.000.000 19.633.800
Diger 36.620.100 50.056.766
Toplam 3.012.888.900 3.987.670.723

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan ipotekler

2.249.260.200

3.815.448.920

Alinan garanti mektuplari

2.457.061.800

2.695.973.231

Alinan diger teminatlar

572.859.300

176.291.498

Toplam

5.279.181.300

6.687.713.649

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulagiimasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistiriimesi igin 9.518.442.000 TL 6deme garantisi
vermigstir (31 Aralik 2024: 8.512.858.343 TL). S6z konusu garantinin Grup payina disen kisminin 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 yiligerisinde 890.229.300 656.963.440
1-5 il 1.688.812.800 1.348.939.836
522yl 276.490.500 547.954.227
Toplam 2.855.532.600 2.553.857.503

Gegerli olan gevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin gevre kirliligi olusturmasi
halinde, s6z konusu zarar telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibariyla STAS'nin aleyhine agilmig bir gevre kirliligi
davasl bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STAS'nin bu terminallerin
toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim Sozlesmesine gore, birlesme tarihinden
once gergeklesen tim gevresel yukidmldlikler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, birlesme tarihinden sonra olusan cevresel
yUkimlilUklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitiimasi gereken bir yiikimldltk olmayacagi beklentisindedir.

Rekabet Kurulu 12.03.2020 tarih ve 20- 14/192-9 sayili kararinda STAS'In, bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. Maddesini ihlal ettigine karar vermistir ("Karar"). Bu karar ile Rekabet Kurulu tarafindan
STAS'a 348.154.458,54 TL idari para cezasl uygulanmistir. Gerekgeli karar, STAS tarafindan 21 Eylil 2020 tarihinde tebli§ edilmistir.
STAS, %25 oraninda erken 6deme indiriminden faydalanmak igin, Karar'a kars! iptal davasi agmadan 6nce, 21 Ekim 2020 tarihinde vergi
dairesine ihtirazi kayitla 261.116.000 TL édeme yapmustir. 14 Ocak 2021 tarihinde, Karar'a karsi Ankara idare Mahkemesi'nde STAS
tarafindan yiritmenin durdurulmasi istemli iptal davasi agiimis ve itiraz reddedilmistir. Buna istinaden, 8 Subat 2022 tarihinde Bolge
idare Mahkemesinde karara itiraz edilmis ve menfi olarak sonuglanan istinaf mahkemesinin kararina istinaden 23 Aralik 2022 tarihinde
Danistay'da temyiz yoluna gidilmistir. Danistay 13. Dairesi'nin 2023/271 Esas 2023/3012 No.lu kararti ile istinaf mahkemesinin karari
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onanmistir. Odenen ceza tutari 2022 yilinda gider olarak muhasebelestirilmistir. 18 Agustos 2023 tarihinde Anayasa Mahkemesinde
bireysel bagvuru yapiimis olup sonuglanmasi beklenmektedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas’'in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.Sile ilgili Grup’un Ustlendigi sarta bagli varlik ve yiikimliilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
EPiAS'a verilen garanti mektuplari 15.407.844 20.167.635
Tiirkiye Elektrik iletim A.S!ye verilen garanti mektuplari 11.442.699 14.977.577
BOTAS'A verilen garanti mektuplari 51.300 20.026
Diger 13.981.765 1.081.935
Toplam 40.883.608 36.247.173

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket lehine ve aleyhine agilmis ve hélihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Sirket, her donem
sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve
yukimliliklere karsi gerekli gordtgu karsiliklar ayirmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutari 12.414.853 TLdir
(31 Aralik 2024: 16.250.046 TL).

Kisa vadeli karsiliklarin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger kisa vadeli karsiliklar 12.423.752 16.299.723
Dava karsiligi 12.414.853 16.250.046
Diger borg ve gider karsiliklari 8.899 49.677
Toplam 12.423.752 16.299.723
Dava karsiligina iliskin hareketler asagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi 16.250.046 14.765.543
Donem iginde gergeklesen, net (Dipnot 17) - 8.300.839
Enflasyon muhasebesi etkisi (3.835.193) (6.816.336)
Donem Sonu 12.414.853 16.250.046

DIPNOT 14 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA KARSILIKLAR

Turk is Kanunu'na gore Sirket ve Tiirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar'l ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden
her galisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik
2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig, Sirket'in, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasiyikimliliklerinin
tahmini toplam karsihiginin bugiinki degerini ifade eder.

Turkiye'de gecerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk s Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,

kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylizinden isten gikarilan,
askerlik hizmeti igin gagirlan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikumlidur.
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Tanimlanmis sosyal yardim ytkumluliguntn bugtinkd degeriile ilgili ayrilan karsilik ongortlen yaktmlulik yontemi kullanilarak hesaplanir.
TUm aktleryal karlar ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikimldligtntn tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme ongorilerinin
gelistiriimesini gerektirir. Malitablolarda, Sirket ongorilen ydktmlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak,
hizmet suresini sonlandirdidi tarih itibaryla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yikimlultik hesaplamaktadir. Bu
karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimliklerin buginki degderinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagdidaki finansal ve demografik aktler varsayimlar yapilmistir:

2025 2024
iskonto orani (%) 2,88 3,46
Emeklilik olasiliginin tahmini igin kullanilan oran (%) 95,78 96,51

Kidem Tazminati karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiligi

5.824.928

5.350.182

Toplam

5.824.928

5.350.182

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Turkiye'de kayitl istiraklerinin kidem tazminati
karsilgl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendidiicin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025:
46.655,43 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2025 2024
Donem basi 5.350.182 4.330.845
Hizmet maliyeti 1.336.412 1.380.398
Faiz maliyeti 1.565.741 1.471.299
Aktiieryal kayip (704.370) 157.214
Odenen tazminatlar (460.332) (658.366)
Enflasyon muhasebesi etkisi (1.262.705) (1.331.208)
Donem sonu 5.824.928 5.350.182

izin karsih§ asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

izin karsiligi 2.526.006 2.879.908
Toplam 2.526.006 2.879.908
Donem igindeki izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilis bakiyesi 2.879.908 2.701.316
Cari donem karsihigi 325.789 1.008.918
Enflasyon muhasebesi etkisi (679.691) (830.326)
Toplam 2.526.006 2.879.908
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DIPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varlklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen is avanslari

24.998

124.921

Toplam

24.998

124.921

Diger duran varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV

42.372.010

12.209.648

Toplam

42.372.010

12.209.648

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger cesitli borglar (*) 744.113 973.984
Alinan siparis avanslari 32.276 42.247
Toplam 776.389 1.016.231

(*) Turcas Holding A.S./den kismi boltinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.Sye gegen galisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati yikimlulik tutandir.
Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan “Kismi Bolinme Sozlesmesi’nin 10. Maddesi geregi, Shell & Turcas
Petrol A.S.'ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlari tutarlar Sirket'in yikimlaligindedir.

DIPNOT 16 - 0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pay Sahibi Hisse Grubu Pay Tutan Pay Orani (%) Pay Tutar Pay Orani (%)
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 139.175.892 54,45% 139.175.892 54,45%
Halka agik kisim A Grubu 91.370.402 35,75% 91.233.567 35,69%
Turcas Holding A.S. (BIST'de islem Goren) A Grubu 71.336 0,03% 71.336 0,03%
Diger (*) A/B Grubu 24.982.370 9,77% 25.119.205 9,83%
Toplam 255.600.000 100,00% 255.600.000 100,00%
Geri alinan paylar (8.450.916) (8.450.916)

Enflasyon dizeltmesi

6.653.552.262

6.653.552.262

Toplam

6.900.701.346

6.900.701.346

(*) Diger kismindaki azalig ve halka agik kisimdaki ayni tutardaki artis, borsada iglem gérmeyen (kapali) nitelikte hissesi olan hissedarlarin hisselerinin kendi talepleri

dogrultusunda halka agik statliye gegmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltmesi Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye 255.600.000 6.784.898.469 7.040.498.469
Geri alinan paylar 8.450.916 131.346.207 139.797.123
Yasal yedekler 124.483.079 856.462.912 980.945.991
31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltmesi Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye 255.600.000 6.098.704.958 6.354.304.958
Geri alinan paylar - - -
Yasal yedekler 97.380.952 923.375.819 1.020.756.771
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Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla sermayesi 255.600.000 adet hisseden olugsmaktadir (31 Aralik 2024: 255.600.000 hisse) Hisselerin itibari
dederi hisse basina 1 TLdir.

Yo6netim Kurulunda Temsil Edilme imtiyazi

Sirket Genel Kurul Toplantilar’'nda hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir.
Ancak Sirket Esas Sozlesmesinin 13'tnct maddesi geredi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu secimlerinde aday gosterme
imtiyazi mevcuttur. Sirket, en az yedi en cok dokuz Uyeden kurulan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az (¢l "B" Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Paylarinin sahipleri Yonetim Kurulu tyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde
kirk (%40) A Grubu Paylarini elde tuttuklar takdirde tic (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve segme hakkina sahip olacaklardir.
Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin sahipleri tarafindan aday gdsterilip secileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul'dan en az yedi giin once C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin sahiplerini Uye adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢aginr. Bu kurul
gerek C Grubu Paylarin gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayr basit gogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve
B Grubu Paylarin ayri ayri basit gogunlugu ile karar alir. Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yontemine yer veriimemektedir.

Oy Hakki imtiyaz

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 15. Maddesi Geregi, Yonetim Kurulu toplanti nisabi toplam bes dyenin mevcudiyeti ile olusur. Her Yonetim
Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir. Kararlar hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile verilir. Sadece Sirket Ana Stzlesmesi'nin 15. Maddesinde
belirtilen onemli Kararlarda C Grup Paylarin sahiplerinin aday gostermis oldugu en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oy kullanmasi
sarttir.

Diger imtiyazlar

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 7. Maddesi Geregi, B ve C Grubu pay sahiplerinin Madde 7'de bahsi gegen devre konu paylar Uzerinde 6nalim
hakki mevcuttur. Nama yazili B Grubu paylari ve C Grubu paylarinin devrinin sirkete karsi gegerli olmasi igin Yonetim Kurulu'nun onayi
sarttir. Yonetim Kurulu esas s6zlesme Madde 7'de bahsi gegen sebeplerin varligi halinde pay devrini reddedebilir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal yedekler (*) 124.483.079 90.904.835
Enflasyon etkisi 856.462.912 830.689.768
Toplam 980.945.991 921.594.603

(*) Yasal kayitlarimizdaki kardan ayrilan kisitlanmig yedek akge tutaridir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50'sini gecmedigi surece sadece zararlan netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin
degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir.

Temettii dagitimi

Hisseleri BIST'de islem goren sirketler, SPK’'nin temettl dagitimina iliskin dizenlemelerine asagidaki sekilde tabidir:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve SPK'nin 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore halka agik ortakliklar, karlarini
genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak dagitirlar. SPK
halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.
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YUrUrlUkteki diizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan
kar Uzerinden nakden kar payi avansi da dagitilabilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2025 tarihli karari uyarinca, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar esas alinarak ve ilgili mevzuat
cergevesinde ayrilmasi gereken yasal yukidmldlikler disdldikten sonra 345.000.000 TL tutarinda kar daditilmasina karar verilmistir.
Bu karin 145.000.000 TLsi Aralik 2024'te kar payi avansi olarak dagitilmis olup, kalan 200.000.000 TL'si pay sahiplerine tamami nakden
odenmek Uizere 30 Haziran 2025 tarihinden itibaren dagitiimistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 18 Eylil 2025 tarihli kararn uyarinca, 2024 yilina ait dagrtilabilir kardan kalan tutar belirlenmis ve tim yedek
akgeler dusuldikten sonra kalan 171.021.272 TLlik kismi pay sahiplerine 17 Ekim 2025 tarihinden itibaren nakden 6denmistir.

Ayrica, Sirket'in 16 Ekim 2025 tarihli Olagantstl Genel Kurul Toplantisinda, 30 Haziran 2025 tarihli ara donem finansal tablolar esas
alinarak ve ilgili mevzuat uyarinca ayriimasi gereken yasal ylkimlultkler disuldikten sonra kalan 100.000.000 TL tutarindaki kar payi
avansi pay sahiplerine 17 Ekim 2025 tarihinden itibaren nakden 6denmistir.

DIPNOT 17 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Personel giderleri 165.186.394 152.953.457
Disaridan saglanan hizmetler 89.576.331 48.867.455
Amortisman ve itfa payi (Dipnot 10,11) 38.889.790 38.291.200
Seyahat giderleri 4.294.802 3.796.394
Aidat giderleri 3.150.245 2.881.577
Bagis ve yardim giderleri 2.939.397 2.056.305
Motorlu tasit giderleri 2.862.778 3.824.959
Temsil ve agirlama giderleri 2.514.765 2.219.515
iletisim giderleri 1.775.074 1.581.109
Vergi ve diger yikiumlulikler 1.166.638 7.961.041
Dava karsilik gideri (Dipnot 13) - 8.300.839
Diger (*) 14.505.992 9.376.753
Toplam 326.862.206 282.110.604

(*) 2025 yilina iligkin tutarin 10.152.733 TLsi ve 2024 yilina iligkin tutarin 4.578.658 TL'si ATAS'In yansittigi tesis giderlerinden olusmaktadir.

DIPNOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler 46.891.994 357.308.300
The Shell Company of Turkey Ortak Girigim Sozlesmesi geliri - 333.075.871
Servis hizmet gelirleri 41.207.180 19.946.009
Kira gelirleri 4.319.310 3.951.054
Diger 1.365.504 335.366
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (89.286.832) -
The Shell Company of Turkey Ortak Girigsim Sozlesmesi gideri (89.286.832) -
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider)-net (42.394.838) 357.308.300
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DIPNOT 19 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2025

FINANSAL RAPORLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 275.186.984 295.628.243
intifa Senedi gergege uygun deger farki (Dipnot 5) 257.961.040 278.030.378
Girisim sermayesi yatirim fonu gergege uygun deger farki (Dipnot 5) 17.028.599 17.558.837
Sabit kiymet satis kari 96.641 -
Diger 100.704 39.028
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (52.812.644) (38.170.029)
Atas degerleme gergege uygun deger farki (27.045.404) (38.153.713)
242 East 71t Street Ventures, LLC gergege uygun deger farki (25.427.775) -
Sabit kiymet satis zararlari (339.465) (16.316)
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider)-net 222.374.340 257.458.214

DIPNOT 20 - FINANSMAN GELIRLERi / GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Finansman gelirleri 281.349.424 277444141
Faiz gelirleri 149.164.933 150.995.021
Kur farki gelirleri 132.184.491 126.449.120
Finansman giderleri (-) (5.154.432) (96.863.021)
Faiz giderleri - (26.182.689)
Kur farki giderleri (3.357.484) (70.680.332)
Diger (*) (1.796.948) -
Finansman gelirleri/(giderleri)-net 276.194.992 180.581.120

DIPNOT 21 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)

Parasal Olmayan Kalemler

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri (272.484.096) (236.027.821)
Pesin 6denmis giderler (36.680) (865)
Diger alacaklar 108.809 141.714
Finansal yatinmlar 24.180.235 29.928.002
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 2.918.103.795 3.648.696.767
Maddi duran varliklar 54.906.283 77.044.330
Maddi olmayan duran varliklar 52.856 2.442.322
Odenmis sermaye (1.661.637.841) (2.164.098.457)
Geri alinmis paylar 32.993.876 42.971.247
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler 53.617.835 70,558,560

ve giderler

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler

(221.825.373)

(271.152.704)

Gegmis yillar karlar

(1.472.947.891)

(1.672.558.737)
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Kar veya zarar tablosu kalemleri 50.453.734 598.178
Genel yonetim giderleri 49.445.933 52.845.551
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 3.273.119 (70.828.345)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler 24.086.245 29.924.918
Finansman gelir/giderleri (9.816.853) 8.581.780
Ertelenmis vergi gideri (16.534.710) (19.925.726)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) (222.030.362) (235.429.643)

DIPNOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yiikiimliiligii

Cari vergi yiikiimliligi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pesin 6denen vergi ve fonlar

7.865.138

5.060.197

Pesin 6denen vergi ve fonlar

7.865.138

5.060.197

Vergi gideri agadidakilerden olusmaktadir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Cari donem yasal vergi karsiligi (-) (55.262) -
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) (29.391.956) (10.927.392)
Toplam vergi gelir / (gideri) (29.447.218) (10.927.392)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligskin tahmini vergi yukidmlulikleri igin
ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dusdldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2025 yiliigin uygulanan kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2024: %25).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylar
gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimltligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan konsolide finansal tablolarda

farkll dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimldliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigi déneme gore %25'tir
(31 Aralik 2024: %25).

Birikmis gegcici farklar ve yurUrllkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimlulikleri agagidaki gibidir:
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FINANSAL RAPORLAR

31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Birikmis gegici farklar

Ertelenen vergi varhgi/(yiikiimliiliigii)

Hesap Adi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 30.388.944 (59.686.825) (7.597.236) 14.921.706
Kidem tazminati karsiligi (5.824.928) (5.350.184) 1.456.232 1.337.546
Kullanilmayan izin karsiliklari (2.526.009) (2.879.908) 631.502 719.977
Dava karsilig (12.414.852) (16.250.048) 3.103.713 4.062.512
Diger 22.039.064 (2.443.015) (5.509.766) 610.754
Toplam gegici farklar 31.662.219 (86.609.980) (7.915.555) 21.652.495

Ertelenen vergi varlik ve ylkimlultklerinin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketler asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Donem basl ertelenmis vergi varligi 21.652.495 32.540.583
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (29.391.956) (10.927.392)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen gelir / (gider) (176.094) 39.304
Donem sonu ertelenmis vergi varligi / (yiikiimliiliigii) (7.915.555) 21.652.495

2025 yili itibanyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap
donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili donemde VUK mikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden
degerleme yapmis; de@er artisi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amacl olup, TFRS finansal

tablolardaki sabit kiymetlerin defter degerleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi donem kari/(zarari)

645.233.624 1.186.389.383

Vergi orani (%)

25% 25%

Vergi orani lizerinden vergi geliri/(gideri) (161.308.406) (296.597.346)
istiraklerle yapilan islemler 184.487.925 227.145.499
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.985.417) (8.956.416)
istisnalarin etkisi 335.418.923 184.428.353
Uzerinden ertelenmis vergi ayriimayan diizeltmeler 127.349.344 227.500.203
Enflasyon etkisi (511.409.587) (344.447.685)
Cari donem vergi gelir/(gideri) (29.447.218) (10.927.392)

DIPNOT 23 - PAY BASINA KAZANG

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 igin Sirket hisselerinin adedi ve birim pay basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Donem kari 615.786.406 1.175.461.991
Hisse adedi 255.600.000 255.600.000
Pay basina diisen kazang 2,409 4,599
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2025 FAALIYET RAPORU

TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)
Cari donemde Ust diizey yonetime sa@lanan Ucret ve benzeri menfaatler tutari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 75.492.288 82.490.493

DIPNOT 25 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve gikarilimis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettU
odemeleri yoluyla da dengede tutmayi amacglamaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yikimldltkleri, finansal kiralama,
ticari ve diger borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 5zsermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam borglar 61.364.951 57.077.462
Nakit ve nakit benzerleri (-) (Dipnot 4) 844.980.380 353.736.757
Net borg / (nakit) (783.615.429) (296.659.295)
Toplam 6zsermaye 14.155.129.320 13.982.693.090
Toplam sermaye 13.371.513.891 13.686.033.795
Net borg (nakit) / toplam sermaye orani (5,86%) (2,17%)

Sirket'in genel stratejisi dnceki donemlerden bir farklilik gostermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yikimlaligind yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan strekli olarak izlenmekte ve finansal pozisyon, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine

alinarak kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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FINANSAL RAPORLAR

TURCAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla Grup'un vadesi gegmis ancak, stipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsilik ayrilmamis bir ticari
alacadi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayr 60 gline kadar
olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski ongormemektedir. 60 giinden daha uzun siredir tahsil edemedigi alacaklar igin ise ipotek
gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6Sngormemektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 685.411 TL (31 Aralik 2024: 897.148 TL) tutarindaki kismi slpheli alacak olarak
degerlendirilmis olup slUpheli alacak karsihgr aynlmistir. Ticari alacaklar igin ayrilan sipheli alacak karsil§l gegmis tahsil edilememe
tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Supheli alacak karsilir ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
Toplam 685.411 -
Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 897.148
Toplam 897.148

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimldliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli 6lglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme glctnt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, finansal yukimluliklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Gelecek dénemlerde yikiumlilikler Gzerinden 6denecek
faizler de asagdidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca
Sozlesme Vadeleri / nakit gikiglar 3 aydan 4-12 ay 1-5yil 5yildan
Beklenen Vadeler Defter degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri - - - - - -
Ticari borglar 9.422.472 9.422.472 9.422.472 - - -
Toplam yiikiimliiliik 9.422.472 9.422.472 9.422.472 - - -
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31 Aralik 2024

Sozlegsme
uyarinca

Sozlesme Vadeleri / nakit cikiglar 3 aydan 4-12 ay 1-5yil 5yildan
Beklenen Vadeler Defter degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yikidmldltkler
Banka kredileri
Ticari borglar 4.086.012 4.086.012 4.086.012
Toplam yukimldlik 4.086.012 4.086.012 4.086.012

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirket dlizeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olgllmektedir.

Cariyilda Sirket'in maruz kaldi§i piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tigine dair kullandig
yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiktumliltklerinin Turk Liras’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degdisimi nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu
gergevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiktmliltklerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir ydontemle kontrol etmektedir.

Yonetim Sirket'in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Sirket, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi onemsiz diizeydedir.
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31 Aralik 2025

TL karsiligi
(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro Diger

1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 637.322.657 9.919.308 4.222.170 127

2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - _

3- Diger - - - -
4- Donen varliklar toplami (1+2+3) 637.322.657 9.919.308 4.222.170 127

5- Ticari alacaklar _ _ i )

6a- Parasal finansal varliklar - - - _

6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7- Diger - - - -

8- Duran varliklar toplami (5+6+7) - - - -

9- Toplam varliklar (4+8) 637.322.657 9.919.308 4.222.170 127

10- Ticari borglar - - - -

11- Finansal yukimlaltkler - - -

12a- Parasal olan diger yukumltlikler - - - -

12b- Parasal olmayan diger yiktmlulikler - - - -

13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami (10+11+12) - - - -

14- Ticari borglar - - - -

15- Finansal yukimlalikler - - - -

16a- Parasal olan diger yukumldltkler - - - -

16b- Parasal olmayan diger yiktumlulikler - - - -

17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami (14+15+16) - - - -

18- Toplam yiikiimliliikler (13+17) - - - -

19- Bilango digi tiirev araglarin net varlik / (yikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

19b. Hedge edilen toplam yukumlultk tutar - - - -

20- Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 637.322.657 9.919.308 4.222.170 127

21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 637.322.657 9:919.308 4.222.170 127

22- Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
25- ihracat - - - -
26- ithalat - - - -
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31 Aralik 2024

TL karsilg!
(fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Avro

Diger

1- Ticari alacak

2a- Parasal finansal varliklar

275.378.379

5.929.432

153

2b- Parasal olmayan finansal varliklar

3- Diger

4- Donen varliklar toplami (1+2+3)

275.378.379

5.929.432

5- Ticari alacaklar

6a- Parasal finansal varliklar

6b- Parasal olmayan finansal varliklar

7- Diger

8- Duran varliklar toplami (5+6+7)

9- Toplam varliklar (4+8)

275.378.379

10- Ticari borglar

11- Finansal ydkimlalikler

12a- Parasal olan diger yukimlultkler

12b- Parasal olmayan diger yukimlilikler

13- Kisa vadeli yiikiimliltkler toplami (10+11+12)

14- Ticari borglar

15- Finansal yukimlalikler

16a- Parasal olan diger yukumlultkler

16b- Parasal olmayan diger yukimliliikler

17- Uzun vadeli yikimlulukler toplami (14+15+16)

18- Toplam yukumlltkler (13+17)

19- Bilango disi tlrev araglarin net varlik / yikimlilik pozisyonu
(19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari

19b. Hedge edilen toplam yukumlultk tutar

20- Net yabanci para varlik yikimldlik pozisyonu (9-18+19)

275.378.379

5.929.432

32.313

153

21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiktmliltk
pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

275.378.379

5.929.432

32.313

153

22- Doviz hedge'iigin kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan

24- Doviz yukimldliklerin hedge edilen kisminin tutari

25- ihracat

26- ithalat
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Kur riskine duyarlilik

FINANSAL RAPORLAR

31 Aralik 2025

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ydkimluligu 42.499.971 (42.499.971) 42.499.971 (42.499.971)
2- ABD Dolarti riskinden korunan kisim () - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 42.499.971 (42.499.971) 42.499.971 (42.499.971)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/yakamlultk 21.231.562 (21.231.562) 21.231.562 (21.231.562)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 21.231.562 (21.231.562) 21.231.562 (21.231.562)
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger degigimi halinde

7- ingiliz Sterlini net varlik / yUkimliligi 732 (732) 732 (732)
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 732 (732) 732 (732)
TOPLAM (3+6+9) 63.732.265 (63.732.265) 63.732.265 (63.732.265)

31 Aralik 2024
Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
de@er kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ydkimldligu 27.381.576 (27.381.576) 27.381.576 (27.381.576)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 27.381.576 (27.381.576) 27.381.576 (27.381.576)
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/ytkimiulik 155.375 (155.375) 155.375 (155.375)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Avro net etki (4+5) 155.375 (155.375) 155.375 (155.375)
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ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda % 10 deger degigimi halinde

7- ingiliz Sterlini net varlik / yikimluligu 886 (886) 886 (886)

8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 886 (886) 886 (886)

TOPLAM (3+6) 27.537.837 (27.537.837) 27.537.837 (27.537.837)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGCLAR
Finansal enstriimanlarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari iglemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini gergede uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercede uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gergede uygun degerinin tahmininde
kullanilmustir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergede uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle
gercege uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gergede uygun degeri yansittigi ongorilmektedir.
Finansal varliklarin gergege uygun degerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin
oldugu ongortimektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde doviz kuru ile Turk lirasina gevrilmis olup, gergege uygun
degerleri kayith degere yaklagsmaktadir.

Kidem tazminati yukdmlultkleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestiriimektedir.

Gergege uygun deger tahmini:

Sirket'in gergede uygun deger ile dlcilen finansal varlik ve yikdmlultklerinin siniflandinimasi asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve ytkdmlUltkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varlik veya yikimluldkler igin direkt veya dolayli gézlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimldltkler igin girdiler.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gergede uygun degerleriyle gosterilen finansal yatirimlarin gergege uygun deder hiyerarsisi
asagidaki gibidir;

Raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2025 Gergege uygun deger 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
ATAS 119.015.400 - - 119.015.400
242 East 71+ Street Ventures, LLC 124.246.575 - - 124.246.575

Raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2024 Gergege uygun deger 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

ATAS 146.621.933 - - 146.621.933

Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul de@erlerini
yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl degerlerinin
makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIPNOT 27 - BAGIMSIZ DENETGIi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket'in, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Bagimsiz denetim hizmetleri 1.670.094 2.105.425
Toplam 1.670.094 2.105.425

DIPNOT 28 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bagh ortakligimiz Turcas USA 1, LLC'nin devam eden yatirimi hakkinda

Sirket'in 16 Ocak 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasrnda da belirtildigi izere, 31 Aralik 2025 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna
duyurulan, New York, Manhattan'da yer alan 242 East 71 Street Projesini (“Proje”) gerceklestirecek olan proje sirketinin %12,5 oranindaki
hissesinin, bagli ortakligimiz Turcas USA 1, LLC tarafindan 7 Milyon ABD Dolari satin alma bedeli karsiliginda Proje’yi gelistiren sirketten
devralinmasina karar verilmistir.

S0z konusu satin alma bedelinin 3,5 Milyon ABD Dolari tutarindaki ilk kismi, proje sirketinin %6,25 oranindaki hissesine karsilik gelecek
sekilde 30 Aralik 2025 tarihinde; kalan 3,5 Milyon ABD Dolari tutarindaki ikinci kismi ise yine %6,25 oranindaki hisse devrine karsilik 15 Ocak
2026 tarihinde 6denmistir.

Bu kapsamda toplam 7 Milyon ABD Dolari tutarindaki sermaye taahhudu yerine getirilmis olup, Turcas USA 1, LLC'nin proje sirketindeki pay
orani %12,5'e yukselmistir.

Arsa alimi tamamlanmis, 6n izinleri ve temel insaat faaliyetleri baglamis bulunan Proje'nin 2028 yilinda teslim edilerek tamamlanmasi ve
Sirketimiz dahil yatinmcilarina geri donus saglamasi planlanmaktadir.
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%30 Oranindaki istirakimiz RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.deki Sermaye Azaltimi isleminin Tamamlanmasi Hakkinda
Sirket'in 11 Subat 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasr'nda da belirtildigi tizere, %30 oranindaki istirakimiz RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
AS. ('RTG") 14.11.2025 tarihinde gergeklestirdigi Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda, RTG'nin nakit durumu ve gelecek is planlarinin
degerlendiriimesi neticesinde, RTG esas sermayesinin 762.620.765 TL seviyesinden, 700.000.000 TL tutarinda azaltilarak 62.620.765 Tlye
indiriimesine karar verilmisti.
ilgili sermaye azaltimi islemine iliskin tim yasal siirecler tamamlanmis olup azaltilan sermayeden Sirketimiz payina disen 210.000.000 TL
(azaltilan sermayenin %30'u) 11 Subat 2026 tarihinde hesaplarimiza ulasmistir. Islem sonucunda Turcas Holding A.S/nin RTG sermayesinde
sahip oldugu pay oraninda (%30) herhangi bir degisiklik olmamistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Sirket'in 23 Subat 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi'nda da belirtildigi izere, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyum seviyesini derecelendirmek Uizere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ('Kobirate") tarafindan yapilan yillk degerlendirme galismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu
23 Subat 2026 tarihi itibariyla 9,67 olarak revize edilmistir. (10 tam puan Uzerinden). (Onceki not: 9,66).
Ana bagsliklar bazinda derecelendirme sonuglari (100'er tam puan tzerinden) asagida yer almaktadir.

Pay Sahipleri bolim 95,59 (bir 6nceki donem: 95,59)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimii 99,29 (bir 6neeki dénem: 99,29)

Menfaat Sahipleri bolimi 96,75 (bir onceki donem: 96,32)

Yonetim Kurulu bolimdi 95,65 (bir 6neeki dénem: 95,65)

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin Kobirate'in hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin internet sitesinde de (www.turcas.com.tr)
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.
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TURCAS HOLDING A.S.

Aksoy Plaza, Maslak
AOS 55 Sk. No: 2, Sariyer
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T:+90 212 259 0000
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